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1. INFORMACION GENERAL

Objetivo del Procedimiento

Establecer los lineamientos para la implementacién del programa Goles en Paz, cuya misionalidad se enfoca
en la promocién de una cultura de convivencia y paz en las localidades y los estadios de Bogotd, fomentando
el fatbol como herramienta de transformacién social mediante el desarrollo de acciones de didlogo, inclusion y
pluralidad dirigidas a las barras populares, barras tradicionales, organizaciones futboleras y ciudadania en
general.

Alcance

El presente procedimiento define las acciones estratégicas implementadas por el programa Goles en Paz,
estableciendo los limites y alcances de su intervencién en los territorios locales, los entornos futbolisticos
identificados y los estadios de la ciudad

De acuerdo con lo anterior, se inicia con la asignacién de roles y responsabilidades a los integrantes del
programa Goles en Paz, quienes reciben induccién y cualificacion para garantizar una intervencion en los
territorios los cuales se encuentran orientados desde los lineamientos de la Direccién de Convivencia y
Dialogo Social.

A partir del diagnéstico y la georreferenciacion de las dinamicas del barrismo social, se desarrollan acciones
desde cada una de sus estrategias: mujer y equidad de género, abordaje y gestion de conflictividades en
territotios, entornos futbolisticos y estadios, en articulacién con actores institucionales y sociales. El
procedimiento finaliza con el monitoreo y evaluacién permanente del programa, con el propédsito de revisar la
incidencia de impactos en las acciones, fortalecer la cultura del didlogo y ajustar las estrategias implementadas,
promoviendo entornos mas pacificos e inclusivos en el fatbol.

Responsable

Director(a) de Convivencia y Didlogo Social.

Politicas de operacion

1. Los/las delegados/as del programa Goles en Paz participan como invitados permanentes en la
Comision Distrital de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Fatbol de Bogotd - CDSCCFEB, Instancia de
Coordinacion a través de la cual, acceden a los lineamientos para la promocién de la convivencia establecidos
para los partidos programados; articulando asi acciones de intervencién orientadas a promover entornos y
condiciones seguras y pacificas para el desarrollo de la fiesta del futbol en la ciudad.

2. Desde la estrategia de Abordaje Territorial se participa activamente en las sesiones de las Instancias de
Participaciéon: Consejos y Mesas Locales de Barras Futboleras, promoviendo procesos y acciones para el
fortalecimiento del barrismo social fundamentados en el didlogo y la sana convivencia, articuladamente con
actores sociales y entidades del orden local y distrital.

3. Desde el programa Goles en paz se desarrollan experiencias pedagogicas orientadas al fortalecimiento
de liderazgos para la paz en instituciones de educacion basica, media, supetior, asi como a procesos

pedagogicos alternativos: escuelas de formacién deportiva, procesos pedagogicos incluyentes y populares,
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entre otros; en articulacion con las Direcciones Locales de Educacién de la Secretarfa de Educacién Distrital, y
otros actores del sector. Estas intervenciones tienen como objetivo sensibilizar a las y los participantes frente a
la promocién de una cultura de paz en el contexto del fatbol, fomentando valores de convivencia, respeto y
transformacion pacifica de conflictos.

4. Los Espacios de didlogo que promueve el programa estan orientados al fortalecimiento de procesos
colectivos alineados con los pilares del barrismo social, en concordancia con lo establecido en el Decreto 1007
de 2012 “Por el cual se expide el Estatuto del Aficionado al Futbol en Colombia”. Estas acciones buscan
consolidar practicas de patticipacién, convivencia y construccion de tejido social en el marco del fatbol como
escenario de transformacién social.

5. El programa Goles en Paz cuenta con una estrategia diseflada con un enfoque de mujeres y equidad
de género; sin embargo, todo el programa incorpora esta mirada, asegurando la participacién de mujeres y
personas diversas en todos los entornos futbolisticos, promoviendo su liderazgo y garantizando sus derechos.

6. La articulacion interinstitucional se mantiene como una linea transversal y permanente del programa,
facilitando el trabajo conjunto con entidades del orden local, distrital y nacional, el sector privado y
organizaciones sociales. Esta articulacion permite la coordinacién de acciones, el aprovechamiento de
capacidades instaladas y recursos disponibles, asi como la generacién de sinergias para el diseflo,
implementacion y seguimiento de estrategias otrientadas a la promociéon de la convivencia, la prevencién de
violencias asociadas al fitbol y el fortalecimiento del bartismo social.

7. El trabajo de pates se consolida como linea transversal del programa y valor agregado del mismo,
reconociendo la experticia de sus integrantes en las dindmicas del bartismo social, lo que permite un
acompafamiento mas armoénico de los procesos propios de las organizaciones futboleras, generando ejercicios
transformadores dentro de los territorios y escenarios futboleros.

8. Todos los requerimientos al programa seran canalizados por los medios oficiales y la ruta establecida
para tal fin por la Secretarfa Distrital de Gobierno, garantizando una respuesta oportuna.

9. Todas las actividades que se desarrollen desde la implementacién de las estrategias del programa son
registradas conforme a los formatos y lineamientos oficiales establecidos por el Sistema de Gestion
Documental de la Secretaria Distrital de Gobierno.

10. Para el manejo e interlocucién con las corporaciones de eleccion popular: Congreso, Concejo de
Bogotd y Juntas Administradoras Locales, se requiere siempre el acompafiamiento y/o previo lineamiento
técnico de la Direccién de Convivencia y Dialogo Social y la Direccién de Relaciones Politicas de la Secretaria
Distrital de Gobierno.

11. Para el desarrollo de la Estrategia Territorial:

Una vez definidas las acciones y el cronograma de gestion de la estrategia, el equipo realiza las acciones
orientadas a su implementacién, garantizando ast:

a. Acompafiamiento técnico en el marco de las instancias de participacién de barrismo social (mesas y
consejos locales de barrismo).

Nota: Esta accién, al no ser una gestién propia del Programa GEP, se registra en el formato oficial establecido por la entidad que ejerce la secretarfa
técnica de la instancia, conforme al sistema de gestién documental vigente de dicha entidad.
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Apoyo en calidad de trabajo de pares.

c. Desarrollo de acciones fundamentadas en los pilares del barrismo social y los entornos futbolisticos en
las distintas localidades.

d. Acciones de prevencion, jornadas y reuniones de didlogo para la gestién de acuerdos, establecimiento
de corredores seguros locales.

e. Bspacios de Didlogo que se implementan metodolégicamente segin las caracteristicas del publico
objetivo, los recursos disponibles y las condiciones del entorno en el que se realizan.

Una vez definidas las acciones y el cronograma de gestion de la estrategia, el equipo realiza las acciones
orientadas a su implementacién, garantizando asi:

f.  Acompafiamiento técnico en el marco de las instancias de participacién de barrismo social (mesas y
consejos locales de barrismo).

g. Nota: Esta accion, al no ser una gestiéon propia del Programa GEP, se registra en el formato oficial
establecido por la entidad que ejerce la secretarfa técnica de la instancia, conforme al sistema de
gestion documental vigente de dicha entidad.

h. Apoyo en calidad de trabajo de pares.

1. Desarrollo de acciones fundamentadas en los pilares del barrismo social y los entornos futbolisticos en
las distintas localidades.

j-  Acciones de prevencion, jornadas y reuniones de didlogo para la gestion de acuerdos, establecimiento
de corredores seguros locales.

k. Espacios de Didlogo que se implementan metodolégicamente segun las caracteristicas del publico
objetivo, los recursos disponibles y las condiciones del entorno en el que se realizan.

. Intervencién en instituciones educativas a partir de la implementacion de La Ruta del Aguante.

Para el desarrollo de esta actividad, se debera consultar y aplicar lo establecido en el Instructivo Estrategia de
Abordaje Territorial - DHH-CDS-INO012.

12. En relaciéon con la programacién de los partidos enmarcados en las ligas del futbol profesional
colombiano, y a las disposiciones de l]a CDSCCEB, el Programa de Goles en Paz, genera una programacién de
equipo para el acompanamiento a los encuentros deportivos.

De esta manera, desde la Estrategia de Acciones de Promocién de la Convivencia en Estadios y Entornos, se
determinan acciones subsecuentes como:

a. Reuniones previas con organizaciones futboleras a nivel Distrital para la gestién de acuerdos de
convivencia.

b. Activacién de corredores seguros.

c. Acompafiamiento a aglomeraciones de hinchas, garantizando la convivencia y el respeto de los
cotredotes seguros.

d. Acompafiamiento a llegada de hinchadas visitantes en los peajes, con el fin de garantizar su goce
efectivo y pacifico de la fiesta del fatbol.

e. Reuniones interinstitucionales de articulacién que se consideren pertinentes.

f.  Semestralmente se desarrollan reuniones con las diferentes barras futboleras presentes en la ciudad,
con las cuales se analizan las dinamicas de tensioén social en el marco del desarrollo de los encuentros
deportivos en Estadios y Entornos, con el objetivo de actualizar el PDSCCFB.
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Estas actividades son determinadas segun las orientaciones del/la Directora/a de Convivencia y Dialogo

Social, asi como por el/la Profesional designado/a.

El desatrollo de estas acciones se registra en el proceso y se consignan en el Formato evidencia de reunién
GDI-GPD-F029.

g.  De igual forma, durante el desarrollo de los encuentros deportivos en el marco del fitbol profesional
colombiano desarrollados en los Estadios de la ciudad, el Equipo Promocién de la Convivencia en
Estadios y Entornos del Programa Goles en Paz, llevard a cabo actividades de promocion de la
convivencia en articulacién con las entidades y actores pertinentes, acciones que son registradas en el
DHH-CDS-F028 Formato reporte acompaflamiento a estadios - programa Goles en Paz.

Glosario

Actores Sociales: "Son las unidades reales de accién en la sociedad: tomadores y ejecutores de decisiones que
inciden en la realidad local actian como individuos o colectivos que, ademas, estin sometidos a otras
condiciones culturales, étnico-culturales, politicas y territoriales” (Pirez 1994, P. 3).

Asf{ mismo, Bolos describe a los actores sociales como "procesos mediante los cuales los individuos deciden
participar en grupos para intentar solucionar problemas surgidos de sus necesidades y actuar conjuntamente,

realizar acciones colectivas ubicandose en un espacio social frente a un adversario u opositor" (Bolos 1999,
P.17).

Barras de fatbol: Para el programa las batrras de futbol son espacios que tienen un reconocimiento social
conformados con reglas, jerarquias y dindmicas propias, a su vez configuran y reproducen "identidades y
sentidos de pettenencia" (Poreda, 2004, P. 58); en la ciudad de Bogota son Organizaciones estructuradas y
auténomas compuestas por hombres y mujeres que involucran todos los grupos etarios.

Barras de fatbol populares: “Se entiende por barras populares aquellos grupos de aficionados que se ubican
en tribunas reconocidas como tales e instauran en las ciudades relaciones tendientes a fomentar las
manifestaciones populares y culturales especificas, tales como festejos y carnavales, entre otras. (Estatuto de
aficionado al futbol en Colombia, Cap. 3. 2012). Adicionalmente, tienen "propésitos mas complejos que los
hinchas tradicionales en los estadios de futbol" (Atgumosa, 2014, P. 23).

Barras de fatbol tradicionales: Grupo o colectivo de trascendencia generacional costumbrista (fieles a
muchos valores como el respeto, la tolerancia, la honestidad y la solidaridad) y comportamientos pasivos,
creado y conformado por personas, aficionados o hinchas que profesan un mismo gusto y sentimiento hacia
un equipo de fatbol, ubicindose generalmente en las tribunas con matices familiates.

La construcciéon de identidad de los y las integrantes de las barras de fatbol va ligada a pautas y
comportamientos singulares que se manifiestan en los rituales y simbolos que se expresan en los sitios de
socializacién; por ejemplo, el estadio es el principal recinto de congregacion seguido del barrio en el que viven
y otros lugares en los que conforman los llamados 'parches” (Giraldo y Restrepo, p, 171).

Barrismo social: “Son acciones encaminadas a redimensionar las formas de expresion y las practicas de los
integrantes de las barras de futbol que inciden negativamente en los ambitos individual, comunitatio y
colectivo, y de potenciar los aspectos positivos que de la esencia del barrismo deben rescatarse. Esta propuesta
se fundamenta en procesos formativos tales como el didlogo de saberes, que recogen valores sociales, normas,
creencias, ideales y sentimientos, y les permiten a los barristas resignificar la realidad que los sumerge en su
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pasién por el mundo del fatbol, y a asumir asi su identidad como sujetos sociales y participativos.” (Estatuto
de aficionado al fatbol en Colombia, capitulo 3, Art 5. 2012).

Conflicto: "Aquellas situaciones de disputa o divergencia en las que existe una contraposicion de intereses,
necesidades, sentimientos, objetivos, conductas, petcepciones, valores y/o afectos entre individuos o grupos
que definen sus metas como mutuamente incompatibles. El conflicto es algo consustancial e ineludible en la
naturaleza humana, y puede existir o no una expresién violenta de las incompatibilidades sociales que genera.
La percepcién del conflicto como algo negativo estd muy extendida. De hecho, etimolégicamente, el lexema -
flicto procede de fligere que significa chocar o topar. El prefijo co- se refiere a interaccién. Por tanto, el
conflicto se tefiere al chocar o topar unos con otros". (Enciclopedia de Paz y Conflictos, 2004. P. 149)

Conflicto social: "Conflicto de intereses, luchas por el poder, que se establecen entre grupos de poblacién
por el control del Estado o de las formas de administracién publica con el objetivo de establecer modelos de
sociedades diferentes a través de los cuales obtienen beneficio las personas, grupos o clases sociales que los
promueven o que pretenden beneficiar a la mayorfa de la sociedad (...) El conflicto social se da por la
incapacidad manifiesta de algunos sistemas politicos de aportar solucion a las necesidades basicas de seguridad,
paz, respeto por la vida humana, su integridad y dignidad, la libertad y, de manera especial, por encontrar un
sistema eficaz de solucién de conflictos". (Enciclopedia de paz y Conflictos, 2004. P. 168).

Conflictos sociales: Son "aquella situacién en la que dos o mas agentes (petsonas, grupos) petciben tenet
intereses mutuamente incompatibles, se hace publico el desacuerdo y buscan movilizar apoyos y aliados en un
contexto confrontativo de permanente oposicién" (Antda y Barrera, 2017, P. 10). Los conflictos que se
presentan en la sociedad son dinamicas permanentes que generan cambio (Levis,1970).

Convivencia: "La convivencia puede ser definida como una situacién interpersonal de buena vecindad y
mutua colaboracién entre individuos o grupos que, a pesar de tener algunas caracteristicas compartidas, son
también diferentes en el sentido de que cada cual tiene su propia existencia y sus propios intereses legitimos
(...) Para lograr la convivencia se hace necesario cinco principios: 1. Respeto civico: reconocimiento de que los
otros grupos tienen derecho a existir y a mantener sus propias creencias mientras las encuentre convincentes;
2. HEstablecimiento de un marco de libertades civicas para todos: es la aceptacién de comun acuerdo de un
conjunto de libertades civiles y politicas que incluyen , por ejemplo, la libertad de conciencia, de pensamiento,
de culto religioso, la libertad de expresion y de prensa, la libertad de movimiento y de residencia, etc. Esto
exige que el marco de libertades civicas esté debidamente ajustado y existan reglas vinculantes y autoridades
encatgadas de hacer que las reglas se cumplan; 3. Igualdad civica: hacer posible que todas las personas y grupos
puedan gozar de las libertades basicas, para ello, es preciso la igualdad ante la ley, asi mismo, se necesita una
igualdad de oportunidades, para garantizar la realizacion de proyectos; 4. solidaridad civica universalista: la
actitud solidaria es ayuda gratis, sin esperar nada a cambio y ha de ser universalista, abierta a todo sin
discriminaciones arbitrarias; 5. Dialogo civico: compromiso de resolver los conflictos a través del didlogo, y no
por medio de la violencia. El didlogo se convierte en un instrumento idéneo para llevar a cabo el proceso de la
restauracion de la convivencia pacifica. En resumen, la convivencia no puede existir si no se toman como
minimo los valores propios de la ética civica basica: la libertad responsable, la igualdad, la solidaridad, el
respeto activo y la actitud del didlogo". (Enciclopedia de Paz y Conflictos. 2004- P. 184-180).

Corredor seguro: Camino predefinido sugerido, conforme acuerdos con las organizaciones futboleras y
monitoreado por el programa Goles en Paz, disefiado pata guiar a cada grupo de aficionados hacia sus
respectivas zonas dentro del estadio y fuera del estadio, reduciendo al minimo la posibilidad de contacto con
barras o colectivos organizados que puedan generar tensiones entre ellos.

Cultura ciudadana: “Busca generar transformaciones en donde hay deterioro de las relaciones, vulneracién
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de derechos y afectacién de lo publico y colectivo entendiendo asi la cultura ciudadana como: el conjunto
diverso y cambiante de modos de ser, sentir, pensar y actuar en la ciudad que reconocen y valoran la
diferencia, que facilitan la convivencia y la construccién del tejido social, que respetan lo publico y las normas
colectivas, que promueven las sociabilidades pacificas y el desarrollo libre de proyectos de vida individuales y
colectivos, en armonia con el entorno ambiental.” (Politica Publica de Cultura Ciudadana, 2019-2038, P. 25).

Cultura para la paz: "Creacion de nuevas formas de cultivar las relaciones entre los seres humanos mismos y
entre estos y la naturaleza para incrementar las posibilidades humanas de vivir en paz. Por una parte, se trata
de reconstruir los momentos, actitudes, instituciones, etc. que a lo largo de la historia han servido para
organizarnos pacificamente, como indicadores de capacidades o competencias humanas para hacer las paces.
Por otra, expresa el compromiso con la transformacién de las culturas y las sociedades con miras al
incremento de las formas pacificas de convivencia y la remisién o disminucién de las capacidades humanas
para cjercer los diferentes tipos de violencia". (Enciclopedia de Paz y Conflictos, 2004, P. 209).

Dialogo: "Accién de comunicarse dos o mas personas pidiéndose o dandose razones de por qué se hacen,
dicen o callan, lo que se hacen dicen o callan. Es una palabra compuesta de la preposicion dia como prefijo
que significa -a través de- y de logos que significa, palabra razén y discurso. Por lo cual, didlogo es algo que
nos hacemos dos o mas personas, a través de las palabras, de las razones que nos damos, de los discursos e,
incluimos, de los silencios comunicativos (...) didlogo es la familia de -dialéctico- que es quien da argumentos,
quien da razones, a veces entre posiciones contradictorias, por eso, dialéctico mas tarde ha pasado a significar
quien da razones contradictotias fértiles para la argumentacién. (Enciclopedia de Paz y Conflictos, 2004, P.
302).

Dialogo social: Entendido como el "intercambio de las peculiares formas de entender determinadas
cuestiones puede conducir a que los sujetos participantes aproximen sus posturas y alcancen un acuerdo sobre
las materias que constituyen el objeto del didlogo. Es decir, se trata, en principio, de que determinados
interlocutores acreedores de intereses colectivos tengan la oportunidad de entenderse y de sentar las bases para
acercar sus correspondientes posiciones, y en caso, de coincidencia, alcanzar un acuerdo” (Diaz, 2011)

Entornos Futbolisticos: Son espacios en los que las personas futboleras se desenvuelven y desarrollan sus
dinamicas de identidad personal y colectiva, asi como sus formas de expresiéon enmarcadas en la fiesta del
futbol. Para el programa Goles en Paz, estos escenarios representan un potencial estratégico, ya que permiten
promover el fortalecimiento de la interlocucién con diversos actotes y actoras, la transformacién de
conflictividades y la construccién de tejidos sociales basados en el respeto por la diferencia. Estos entornos no
se limitan unicamente a espacios fisicos, sino que también comprenden dimensiones simbodlicas donde se
interpelan y transforman relaciones sociales en torno al futbol, tanto entre pares como con la ciudadania y las
entidades publicas.

Espacios de dialogo de barrismo social: El programa Goles en Paz dentro de su caracter de promocién de
la convivencia desarrolla espacios buscan fortalecer el tejido social de las organizaciones futboleras, las
personas que son parte de la cultura futbolera y la ciudadania en general, fomentando diadlogos que promueven
herramientas encaminadas a la apropiacion de los territotios a través de los siete (7) pilares del barrismo social.
Hstos espacios también buscan acompafiar procesos comunitarios y garantizar el ejercicio pleno de los
derechos culturales, deportivos y ciudadanos de sus participantes. Son también escenatios de
corresponsabilidad donde las instituciones, las y los hinchas barras y la comunidad, compartes espacios de
aprendizaje, compartir de experiencias y de construccién de lazos territoriales.

Género: Se refiere a la construccion social de la diferencia sexual. En nuestras sociedades a los cuerpos se les
asigna un papel especifico que cumplir en razén a sus caracteristicas biologicas (Rubin, 1986). Desde
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instituciones como la escuela y la familia de inculcan roles, se generan capacidades y habilidades diferentes para
mujeres y hombres. Las mismas son interpretadas como naturales, desconociendo los procesos de
socializacién diferencial a los que son expuestas las personas en razén a su sexo. (CONPES 14 DE 2020,
p-117).

De acuerdo con lo establecido en la Politica Pablica de Mujeres y Equidad de Género - PPMyEG (CONPES
14 de 2020) el enfoque de género es una herramienta de analisis que permite comprender como a partir de las
construcciones sociales, histéricas se han establecido relaciones desiguales entre hombres y mujeres, asi como
esto se traduce en impactos diferenciales en las necesidades practicas e intereses estratégicos de las mujeres.

La perspectiva de género reconoce, desde una mirada relacional, que existe un sistema construido socialmente
llamado sistema sexo-género (Ver Rubinb) -situado histérica y culturalmente-, en el que, como en otros
sistemas sociales, existen jerarquias prescripciones que resultan opresivas para vatios sujetos constitutivos de
estos sistemas de relaciones y que asi, estin inmersos en relaciones de poder planteadas por las reglas
intrinsecas de dicho sistema. Se cuentan dentro de estos sujetos oprimidos y subordinados dentro de muchos
sistemas sexo género en el mundo, en particular en el mundo occidental y post occidental, las mujeres, las
lesbianas, las mujeres trans, los hombres trans, los varones gais, las personas bisexuales y las personas
intersexuales. (Secretarfa Distrital de Planeacion, 2013, p.27).

Mediacion: "Es la intervencién de personas o instituciones en un conflicto pata facilitar la busqueda de
soluciones mediante el didlogo. El mediador es aceptado o invitado por las pattes a actuar voluntariamente en
el conflicto, prolongando el proceso de negociacién por otros medios. Sus objetivos son pacificar en conflicto
(que haya un cambio de conducta entre las partes); transformar la visién del problema de cada uno (que haya
un cambio de actitud) y por ulimo, promover el didlogo y ayudar a pensar en posibles regulaciones
satisfactorias (promover un cambio de comportamiento entre los actores) (...) a menudo el mediador es sélo
un conciliador que restablece o mejora la comunicaciéon entre los actores: ayuda a diluir prejuicios y aclarar
malentendidos o hace comprender las distintas posiciones de las partes”. (Enciclopedia de paz y Conflictos,
2004, pag. 675).

No-violencia: Retomando lo desatrollado por Matio Lopez Martinez quien ha desarrollado dos conceptos
simples, pero muy comprensibles sobre la No-violencia: el primero la define como “una metodologfa activa
para influir en el curso y en el resultado pacifico de un conflicto”, €l utiliza el concepto de metodologia para
referirse a un estudio de procedimientos con los que se logra un resultado; mientras que la segunda definiciéon
aborda la No-violencia como “la accién, el deber y el convencimiento por la justicia dentro del respeto total de
las personas y la vida de los adversarios, renunciando al uso de todo tipo de violencia para conseguir esos
objetivos". (“No-violencia para generar cambios sociales”; en Polis. Revista. 2004, PP. 139-167).

Parches y/o Combos: Para el programa Goles en Paz, los patches son las microestructuras dentro de las
barras futboleras que tienen presencia en los territorios (localidades), en ese sentido, una barra de futbol puede
estar compuesta por diversos parches. Asimismo, es importante resaltar que la barra de Nacional denomina a
las microestructuras de las barras como combo.

Paz: "Esta relacionada con el bienestar de las personas. En consecuencia, es utilizada por la mayoria de las
culturas - si no todas- para definir esta realidad y, en su caso, el deseo de que ésta se alcance. Su campo es
enorme y las palabras y conceptos con los que emparentan es amplisimo (concordia, armonia, tranquilidad,
cooperacion, pacto, alianza, acuerdo, etc.). Podrfamos decir que sirve para definir diversas situaciones en las
que las personas gestionan sus conflictos de tal manera que satisfacen al maximo posible sus necesidades".
(Enciclopedia de Paz y Conflictos, 2004, P. 885).

Trabajo de Pares: Acciones dirigidas y/o acompafiadas por el equipo del Programa Goles en Paz, que
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favorecen de manera significativa a mejorar la relaciéon gobierno-ciudadanfa a partir de la atencién de
necesidades desde la Secretarfa Distrital de Gobierno para interlocucién con organizaciones futboleras,
colectivos y personas que habitan el futbol, a través de acciones sustentadas en los pilares del barrismo social
en las localidades y los entornos futbolisticos. Este proceso se manifiesta en distintas formas de
acompaflamiento, que abarcan tanto actividades propias de las batras como espacios comunitatios e
institucionales. Esto incluye la presencia en aglomeraciones organizativas (como reuniones, marchas o
concentraciones), el impulso de practicas culturales y territoriales (como campeonatos, huertas, muralismo o
celebraciones), y la participacion en escenarios promovidos por entidades locales, distritales o nacionales. Estas
acciones en sus contextos fortalecen internamente a las otganizaciones y sus liderazgos, promueven el cuidado
colectivo, articulan el barrismo con procesos sociales de manera extendida y aportan a la construccién de paz.

Violencia: "La violencia es una accién que desemboca en un estado -fuera de lo natural-, una ruptura de la
armonia, provocada por la acciéon de cualquier ente. Referida a actos humanos se emplea cuando estos inciden
-contra el modo regular, -fuera de la razén-; cuando se actia contra la equidad o la justicia, con impetu o
fuerza. Asi mismo se aplica a las acciones de las personas y grupos con un caracter desmedidamente pasional,
impetuoso o colérico, que se dejan aconsejar facilmente por la ira (..) Johan Galtung ha contribuido a
interpretar la violencia en relacién con el no desarrollo de las posibilidades potenciales (somaticas y mentales)
de los seres humanos. Lo cual, a su vez, también se puede traducir en clave de satisfaccion o no de las
necesidades, siempre teniendo en consideracion los niveles socialmente posibles en cada situacién y momento
(-..) la violencia serfa identificada cuando tales expectativas no se cumplen, cuando las necesidades no se
cubren (...) Por ello una definicién genérica de violencia podria corresponder a todo aquello que, siendo
evitable, impide, obstaculiza o no facilita el desarrollo humano, el crecimiento de las capacidades potenciales”.
(Enciclopedia de Paz y Conflictos, 2004, Pag. 1159-1160).

Violencias basadas en género: Es cualquier accién, omision, comportamiento o practica inaceptable basada
en género, que se manifiesta una sola vez o de manera repetitiva, la cual puede causar dafio fisico, psicologico,
sexual, econémico o patrimonial. Esta violencia esta basada en estereotipos de género, abuso de las relaciones
de poder por razén de género y multiples formas interseccionales de discriminacién o que atente contra la
dignidad, la libertad y los derechos humanos de las personas por razén de su sexo, género, identidad de
género, expresion de género u otientacion sexual. (Decreto 1040 del 2020).

Siglas

CDSCCFB: Comision Distrital de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Fatbol de Bogota
CLBF: Consejo Local de Barras Futboleras

DCDS: Direccién de Convivencia y Dialogo Social

GEP: Goles en Paz

MyEG: Mujer y Equidad de Género

MLBEF: Mesa Local de Barras Futboleras

PDSCCFB: Protocolo Distrital de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Fatbol de Bogota
PPyMEG: Politica Pablica de Mujer y Equidad de Género
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Salidas generadas del procedimiento

Salida o Resultado

Espacios de didlogo enfocados en los
pilares del barrismo social

Intervenciones orientadas a la promocién
de la convivencia en instituciones
educativas y/o procesos pedagogicos

Espacios de didlogo sustentados en los
pilares del batrismo social con enfoque
de mujer y equidad de género

Espacios de  acompafiamiento y
fortalecimiento territorial mediante la
linea de trabajo de pares

Descripcion de la Salida o Resultado

Implementaciéon de escenarios de encuentro entre hinchas,
lideres, entidades, otros actores del futbol y la ciudadania,
orientados a la construccién de saberes que favorezcan la
convivencia, la patticipacién, el reconocimiento de la cultura del
dialogo y el bartismo como expresion legitima del futbol. Estos
espacios promueven la otrganizacién, la identidad, la no-
violencia, la cotresponsabilidad, la accién ciudadana vy
comunitaria, la apropiacién y el amor por la ciudad, permitiendo
que las organizaciones futboleras se empodeten y se visibilicen
como agentes de transformacién social, a través del intercambio
de expetiencias y el trabajo colectivo, se generan estrategias de
autogestion y respeto por la diferencia.

Desarrollo de experiencias pedagégicas de liderazgo pam la paz,
encaminadas al reconocimiento de la fiesta del futbol a partir del
respeto por la diferencia como parte de la construccién del
tejido social y de las transformaciones de las conflictividades.

Implementacion de escenatios para el fortalecimiento de la
participacién activa y el liderazgo de mujeres y personas diversas
en el contexto futbolistico, promoviendo el reconocimiento de
sus derechos y su rol dentro del barrismo social.

Desarrollo de escenmarios de construccién colectiva donde
integrantes del programa, con conocimientos situados sobre las
dindmicas de las organizaciones futboleras, generan estrategias
de mediacién, convivencia y transformacién social.

Codigo: DHH-CDS-P004
Version: 04

Vigencia desde:
14 de octubre de 2026

Destinatario

Hinchas
Organizaciones futboleras
Entidades

Comunidad en general

Estudiantes vinculados a procesos
educativos y pedagdgicos

Instituciones Educativas
Poblacién Docente

Poblacion  de
escolares

Entidades

los  entornos

Mujeres y comunidades diversas
Organizaciones futboleras
Comunidad

Entidades

Organizaciones futboleras
Comunidad
Entidades
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2. DESCRIPCION ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO
RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD REGISTRO
Inicio del procedimiento
Director/a
Convivencia y Cad . ) de tal
Didlogo Social ada que se generen incorporaciones de ta ent(? Formaa
humano al equipo, a cada persona le sera cevidencia de
asignada a un rol especifico por parte del el/la reunién GDI-
. Director/a de Convivencia y Dialogo Social, en GPD-F029
Equlp(.) el marco de la implementacién de las estrategias
profesional Y del Programa.
v écni
. — itie;;l:r? q;; es Hsta designacion se registra en el Formato
1. Asignacion de _ evidencia de reunién GDI-GPD-F029.
roles estrategias del

Programa GEP.

Se adelantara proceso de orientacion técnica, en
el marco de las competencias asociadas a las
- ] acciones, metodologfas de gestién y abordaje,
Didlogo Social del Programa GEP y de la DCDS.

Director/a
Convivencia y
Formato
evidencia de
De igual manera, se llevara a cabo un proceso de reuniéon GDI-

Equipo

2. Lmear.nlento fesional cualificacién de forma semestral, o siempre que GPD-F029
Técnico p,ro esiona V' asi se requiera, en pro de la mejora constante de
Fecmco qU€  Jos temas que enmarcan las acciones de
lideran ' las programa GEP.
estrategias del ) ) ) )
La evidencia de estas acciones se registra en el
Programa GEP S .
Formato evidencia de reunion GDI-GPD-F029.
v - ¥ Cada semana se realizan reuniones de
3. Planeacién ., , . ) g
, planeacion estratégica para fortalecer la = [Formato plan de accio
estrategica " ., . programa goles en paz
implementacion de las estrategias del DHH.CDS.F043
Eou Programa GEP. Como resultado se
ql?p(? | elaboran  cronograma de actividades,
protesiona Y ajustando el Plan de Accién del Programa,
iocnico Epdd implementando el DHH-CDS-F043
rograma G Formato plan de accién Programa Goles en Formato evidencia de
= X reunion GDI-GPD-
A Paz. Cada sesién es documentada mediante F029
el Formato evidencia de reunién GDI-
GPD-F029.
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RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD REGISTRO
) A partir de la gestién del conocimiento
Pro.feswnal de las dinimicas territoriales de las .
deslgnadg/ a POt oroanizaciones futboleras, la articulacion  |Formato registro
cl/la Director/a  con lideres zonales de estas organizaciones, lectura de
contexto DHH-

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”.

de Convivencia y

de Convivencia y

Diélogo Social Abordaje  Territorial ~ conforme  al
cronograma definido, mediante
. acompafiamiento a instancias de barrismo [ reportd
E’qu'1po de social, trabajo de pares, acciones de [intervenciones en
técnicos / . . D e
Y prevencién y didlogo, gestién de acuerdos, G
gestores del . . i ) educativas ]
. .. espacios de didlogo e intervenciones |CDS-F045
equipo Territorial . .
del Programa educativas mediante la Ruta del Aguante.
GEP

los miembros de las Instancias Locales de

7 Dialogo Social. Barrismo Social, y el analisis de la
4. Lectura  de ) o informacion producida a partr de la
contexto Lider, técnicos y implementaciéon  de las estrategias  del
gestores del Programa, se desarrolla el producto
equipo Territorial | qenominado “Lectura de Contexto”.
del Programa
GEP.
5. Implementacién de laj
estrategia de Abordaje
Territorial
Profesional A
. Formato espacio
deSIgnadQ/a por de dialogo DHH-
el/la  Director/a CDS-F040

Implementar las acciones de la Estrategia de

Nota: ver politicas de operacion Numeral 11.
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RESPONSABLE

Profesional

designado/a por
el/la
de Convivencia y

Director/a

6. Implementacién de
12 estrategia de

Mujeres y Equidad de| Dialogo Social

’ - Profesional
7. Estrategia Accione

de Promocién de 14
Convivencia en|
Estadios y Entornos.

designado/a por
el/la

de Convivencia y

Director/a

Dialogo Social

Estadios y

Entornos del

Programa Goles

en Paz
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

En los entornos futbolisticos identificados,
el Programa GEP desarrolla acciones
encaminadas a promover la inclusién de las
mujeres y las personas diversas en los
territorios. Estas actividades se enmarcan en
los nueve (9) aspectos de acuerdo con la
Estrategia de Mujer y Equidad de Género.

A su vez, desde la estrategia, cada trimestre
y/o cuando se requiera, se tealiza un

Programar y desarrollar el acompafiamiento
a los encuentros deportivos del fatbol
profesional colombiano, de acuerdo con la
programacién  de  partidos y  las
disposiciones de la CDSCCFB,
coordinando acciones previas y durante los
tales

encuentros, como reuniones con
Equipo organizaciones futboleras, gestion de
Promocién de la acuerdos de convivencia, activacién vy
Convivencia en Seguimiento  de  corredores  seguros,

acompaflamiento a hinchadas y articulacion
interinstitucional para la prevencién y
gestion de situaciones que puedan afectar la
convivencia en estadios y entornos. er
Politicas de operacion numeral 12.

14 de octubre de 2026

REGISTRO

Género espacio de didlogo de promocién de los
pilares del barrismo social con enfoque de
Mujeres y Equidad de Género de alcance
. local, Distrital y/o Nacional.
Equipo
Profesional Y Los escenarios de articulacién y planeacion /\
técnico del  se registran en el Formato evidencia de
equipo de reunion GDI-GPD-F029; y el desatrollo de v
Mujeres y los espacios de. dlélogq se registran en el Elstructlffod
Eauidad Jo Formato espacio de didlogo DHH-CDS- Msffﬁz?a ¢
duica 1040, jexes ¥
Género del Fquidad de
Género del
Programa GEP.  Para el desarrollo de esta actividad, se | Programa Goles
debera consultar y aplicar lo establecido en | ¢n Paz—DHH-
el Instructivo Estrategia de Mujeres y CDS-INOT3
Equidad de Género del Programa Goles en
Paz — DHH-CDS-INO13.
4

evidencia
reunién  GDIH
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RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD REGISTRO

De manera trimestral o cuando asi se

requiera, se presenta informe de los avances

Ditector/a de de la implementacion de las estrategias del
Convivencia y Programa ante el/la  Directora/a de
Dialogo Social Convivencia y Dialogo Social, en reunién

que se registra a través del Formato
Equipo evidencia de reunion GDI-GPD-F029; con [, ¢ ==

“/8. Seguimiento

- Profesional ~ del el objetivo de proyectar las decisiones implementacion
Evaluacion

Programa Goles = estratégicas que orienten el desarrollo del de estrategias
en Paz Programa.

9. FIN Fin del procedimiento
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3. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Documentos internos

Codigo Documento
DHH-CDS-M003 | Manual programa Goles en Paz

DHH-CDS-INO012 | Instrucciones Estrategia de Abordaje Territorial

DHH-CDS-INO013 | Instrucciones Estrategia de Mujeres y Equidad de Género
GDI-GPD-F029 Formato Evidencia de Reunién

DHH-CDS-F028 = Formato de acompafiamiento a Estadios - programa goles en paz

DHH-CDS-F040 | Formato espacio de didlogo

DHH-CDS-F043 | Formato plan de accién programa goles en paz

DHH-CDS-F044 Registro acompafiamiento a instancias locales de barras

DHH-CDS-F045 Reporte intervenciones en instituciones educativas

DHH-CDS-F046 | Registro lectura de contexto

Normatividad Vigente

Norma Afio Epigrafe Articulo(s)

Ley 1270 de 2009 por la
cual se crea la Comision )
Nacional de Seguridad, 2009 Articulo 3 Fu_n_c1/ones de 3
Comodidad y Convivencia la Comision
en el Futbol.

Decreto 1717 del 9 de

mayo de 2010 por el cual se Articulo 1 adoptar el
adopta el Protocolo para la protocolo Nacional para
Seguridad, Comodidad y 2010 la seguridad, comodidad !

Convivencia en el Futbol y y convivencia en el

se dictan otras Fuatbol.

disposiciones.
Decreto 1007 de 2012 por Los cuarenta articulos de
el cual se expide el Fstatuto 01 este Decreto son 1-40
del Aficionado al Futbol en vinculantes a los

Colombia. procedimientos del

programa Goles en Paz
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Esta ley es fundamental
Ley 1257 de 2008 por la porque establece
cua'l se d1c.tfm normas de medidas integrales para
sen51bﬂ1'z?c10n, prevencién 2008 prevenir, sancionar y 1.9
y sancion de formas de erradicar la violencia
violencia y discriminacion contra las mujeres en los
contra las mujeres ambitos publico y
privado.
Este acuerdo establece
los lineamientos de la
.y liti abli
Acuerdo Distrital 584 de P(.) tica Pib rea de
. Mujeres y Equidad de
2015 por medio del cual se . .
. . Género en Bogota, con
adoptan los lineamientos de ol obietivo de climinar 112
12 Politica Piblica de 200 las lon‘;liciones ue _
Mujeres y Equidad de _clones que
, S generan discriminacién,
Género en el Distrito .
. . desigualdad y
Capital y se dictan otras S o .
. . subordinacién hacia las
disposiciones. . O
mujeres en el Distrito
Capital.
Documentos externos
Afio de
blicacion del . . :
Nombre publicacion ¢et ' g\ tidad que lo emite Medio de consulta
documento y
version
Protocolo Distrital
para la Seguridad, 2024-11 -
Comodidad y (actualizacidén Alcaldia Mayor de Bogotd Fisico
Convivencia del semestral)
Futbol de Bogota.

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no

Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en la intranet de la Secretaria Distrital de Gobierno™
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