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1. INTRODUCCION

La Secretarfa Distrital de Gobierno (SDG) en el marco del macroproceso de planeacion estratégica contempla
una serie de lineamientos metodolégicos y conceptuales para definir la planeacién estratégica y operativa de la
entidad, los cuales contemplan para su materializacién la formulacién y seguimiento de diferentes
instrumentos de planeacién como por ejemplo el plan de accidn a través de las fichas de seguimiento u hojas
de vida de los proyectos de inversién. Asi mismo, la planeaciéon estratégica en la SDG ha determinado
diferentes instrumentos de articulacion y definicién de responsables, dentro de los cuales se encuentran (i) el
Plan Estratégico Sectorial, (i) el Plan Estratégico Institucional, (iii) la Planeacién de Gestién por Procesos vy,
(iv) el Plan de Accién de los proyectos de inversion de la entidad.

Al respecto, resulta pertinente indicar que el presente documento centra su atencién en la definicién de
criterios técnicos y conceptuales para adelantar una adecuada gestion a los proyectos de inversion, desde su
formulacién y estructuracién, a través del cual se establezca un rol proactivo y preventivo por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion a las Gerencias de los proyectos. Es asi entonces como la Oficina Asesora de
Planeacién considerd necesario la actualizacién del presente documento con el fin de establecer una hoja de
ruta clara y acertada enmarcada en los lineamientos vigentes establecidos por las entidades lideres de la
planeacién y gestion distrital como lo son la Secretarfa Distrital de Planeacién y Secretarfa Distrital de
Hacienda.

El presente documento contiene cuatro (4) secciones principales las cuales integran los lineamientos técnicos
necesarios para cumplir con la gestién en el componente de inversion de la SDG. La primera seccion se refiere
a los objetivos; general y especificos del manual. La segunda seccién se relaciona el contexto de la inversion
publica como componente conceptual del documento. La tercera secciéon da cuenta del marco institucional y
legal en el que debemos basarnos para establecer los criterios técnicos. Como ultima parte del documento, se
presenta la estructura del proceso de inversiéon publica a aplicar para la gestion integral de los proyectos de
inversién de la SDG.

2. INFORMACION GENERAL

Objetivo del Manual

Hstablecer los lineamientos técnicos, conceptuales y normativos para la gestién integral de los proyectos de
inversién publica, mediante un enfoque estructurado, participativo, articulado con los instructivos
institucionales y conforme con la normativa vigente, con el fin de garantizar la eficiencia en su formulacion,
estructuracion, ejecucion y seguimiento, y contribuir a una asignacion efectiva de recursos que responda a las
prioridades del desarrollo territorial y al cierre de brechas sociales.

Responsable

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
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Glosario

e Apropiacién presupuestal: Asignacion legal de recursos financieros a un proyecto o actividad especifica
en una vigencia fiscal determinada, autorizada por un acto administrativo.

e Alternativa de solucién: Conjunto de opciones identificadas para atender una problematica o aprovechar
una oportunidad, evaluadas técnica, econémica, legal y ambientalmente.

e Ciclo de inversién publica: Conjunto de etapas que comprenden la gestién de proyectos de inversion,
incluyendo formulacién, viabilidad, programacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

e CONFIS Distrital: Consejo de Politica Fiscal del Distrito, responsable de la aprobacién del Plan
Financiero, el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) y el proyecto de presupuesto.

e Ejecucién presupuestal: Proceso mediante el cual se llevan a cabo las actividades del proyecto utilizando
los recursos asignados en el presupuesto aprobado.

e  Evaluacién: Etapa final del ciclo de inversién en la cual se analiza si se cumplieron los objetivos e
impactos esperados del proyecto, especialmente en términos sociales y econémicos.

e  EHstudios de factibilidad: Analisis técnico, financiero, legal, ambiental y social que permiten determinar la
viabilidad de una alternativa de solucién.

e Factibilidad: Nivel avanzado de preparacién de un proyecto que permite concluir si su ejecucion es viable
bajo condiciones reales y verificadas.

e TFormulacién del proyecto: Proceso de elaboracién de la propuesta del proyecto, basado en diagnésticos,
estudios y alternativas de solucién, empleando metodologias como el marco légico.

e  Gerente del proyecto: Funcionario o contratista designado para liderar la gestién integral del proyecto de
inversion, desde su identificacién hasta la ejecucion y seguimiento.

e Gestor de proyecto de inversion: Responsable de tareas administrativas y de contratacion del proyecto,
asi como del registro de programacién y seguimiento.

e Interoperabilidad: Capacidad de distintos sistemas de informacién (como PIIP, SECOP, MGA) de
compartir e intercambiar datos entre si de forma eficiente y segura.

e Indicador: Medida cuantitativa o cualitativa que permite valorar el avance, cumplimiento y resultados de
un proyecto de inversion.

e Logica del marco légico: Herramienta metodolégica utilizada para estructurar la formulacién de
proyectos, basada en el analisis de problemas, objetivos y alternativas.

¢  MGA (Metodologia General Ajustada): Herramienta metodolégica e informatica del Departamento

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
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Nacional de Planeacién (DNP) para la estructuracién y formulacién de proyectos de inversion.

e Meta proyecto de inversion: Resultados esperados concretos y verificables del proyecto, alineados con los
objetivos del Plan de Desarrollo.

e Meta producto: Bienes o servicios especificos a entregar como resultado de un proyecto de inversion.

e Meta resultado: Impactos esperados en la poblacién como resultado de la implementacién del Plan de
Desarrollo.

e PIIP (Plataforma Integrada de Inversién Publica): Sistema distrital para la gestiéon de proyectos de
inversion, desde la formulacién hasta el seguimiento y evaluacion.

e POAI (Plan Operativo Anual de Inversiones): Instrumento que consolida los proyectos de inversion
programados por una entidad para una vigencia fiscal, detallando recursos, metas y fuentes de
financiacion.

e Presupuesto orientado a resultados: Modelo de gestion presupuestal que vincula el gasto publico con
metas e impactos esperados, promoviendo eficiencia y transparencia.

e Prefactibilidad: Fase intermedia de estructuracion de proyectos, en la que se profundiza el analisis de
alternativas seleccionadas pero sin llegar atn al detalle de factibilidad.

e Registro del proyecto: Proceso de ingreso formal de la informacion del proyecto en los sistemas oficiales
(PIIP, MGA), como paso previo a su programacion presupuestal.

e Reserva presupuestal: Asignacion de recursos que no se ejecutan en la vigencia actual pero se reservan
para cumplir compromisos contractuales futuros.

e SECOP (Sistema Electrénico de Contratacion Publica): Plataforma nacional para la gestion y publicacion
de procesos contractuales de las entidades publicas.

e SEGPLAN: Herramienta de seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital, en donde se
actualizan indicadores de proyectos de inversion.

e Seguimiento: Actividad continua de recoleccion y analisis de datos que permite verificar el avance fisico y
financiero del proyecto y el cumplimiento de metas.

e SUIFP (Sistema Unificado de Inversién y Finanzas Puablicas): Herramienta nacional del DNP para
registrar, actualizar y hacer seguimiento a proyectos de inversion publica.

e Traslado presupuestal: Mecanismo que permite reorientar recursos dentro del presupuesto aprobado para
atender cambios en la planificacién, emergencias o nuevas prioridades.

Siglas

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
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BOGDATA: Sistema de informacién de la Secretatia Distrital de Hacienda que centraliza la informacién presupuestal de
las entidades distritales.

CONFIS:  Consejo Superior de Politica Fiscal
DNP: Departamento Nacional de Planeacién

MGA: Metodologia General Ajustada, para el registro de la informacién de la formulacién y estructuracién de
proyectos de inversion publica

PAA: Plan Anual de Adquisiciones

PDD: Plan de Desarrollo

PMR: Producto Meta Resultado

POAT: Plan Operativo Anual de Inversiones

POT: Plan de Ordenamiento Territorial

SECOP: Sistema Electrénico para la Contratacion Pablica.

SEGPLAN: Sistema de Seguimiento a los Programas Proyectos y Metas al Plan de Desarrollo de Bogota D.C.

SDG: Secretarfa Distrital de Gobierno

SDP: Secretarfa Distrital de Planeacion.

SUIFP: Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Puablicas
PIIP: Plataforma Integrada de Inversiéon Publica

3. DESCRIPCION DEL MANUAL

31 OBJETIVO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA Y FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA DE INVERSION EN COLOMBIA

Uno de los objetivos fundamentales de la administracién publica consiste en garantizar que el Estado provea, de
manera eficaz, oportuna, eficiente y con criterios de equidad, los bienes y servicios publicos que demanda la
poblacién. Bajo esta premisa, a lo largo del tiempo se han consolidado estudios orientados al desarrollo y promocién
de herramientas de gestién puiblica que permitan mejorar la eficacia e impacto de las politicas, programas y proyectos,
aumentar la eficiencia y la transparencia en la asignacién de recursos, asi como fomentar el control ciudadano sobre la
gestion publica (DNP, 2008, p. 17).

En este contexto, Colombia ha fortalecido progresivamente su Sistema de Inversién Publica, incorporando todas las
fases del ciclo de inversion y extendiéndolo a todos los niveles de gobierno, tanto nacional como territorial. Con la
expedicién de la Resolucion 4788 del 20 de diciembre de 2016, que establece los lineamientos para el registro de la
informacién de inversién publica de las entidades territoriales, el Distrito de Bogota adopta oficialmente dicho sistema
para la gestion de sus proyectos de inversion.

A nivel territorial, se han desarrollado esfuerzos significativos para lograr la interoperabilidad entre los sistemas de
inversién y otras plataformas, como el Sistema Electréonico de Contrataciéon Publica (SECOP). Se integran también los
procesos de viabilidad, programacion, ejecucién y seguimiento, este ultimo a través de la Plataforma Integrada de
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Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en la intranet de la Secretaria Distrital de Gobierno™ Pagina 5 de 15



PLANEACION ESTRATEGICA

O OO ()
¢ ¢
3 F
¢ ¢

Codigo: PLE-PIN-M006

)
2)

O [
Ay

: PLANEACION INSTITUCIONAL Version: 04
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C. o
ittt s s ./ Vigencia desde:
SECRETARIA DE GOBIERNO Gestion de los Proyectos de Inversion 25 de junio de 2025

Inversién Puablica (PIIP), de acuerdo con lo establecido en la Circular 0050-4 de 2024, emitida por el Departamento
Nacional de Planeacién (DNP).

El ciclo de inversién incluido en este sistema abarca las siguientes etapas: formulacién, viabilidad, programacién,
ejecucién y seguimiento. Aunque actualmente no se contempla de forma integral el componente de evaluacién, existen
lineamientos definidos por el DNP que orientan su incorporacién progresiva.

3.2 FORMULACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

El proceso de formulacién y estructuracion se desarrolla durante la etapa de preinversion. En esta fase se llevan a cabo
los estudios y andlisis necesatios para definir el problema, identificar alternativas de solucién y evaluar su factibilidad
técnica, legal, ambiental, econémica y social. Esta etapa se compone de tres fases: perfil, prefactibilidad y factibilidad,
cada una caracterizada por un mayor nivel de madurez en la formulacién del proyecto, lo cual contribuye a reducir la
incertidumbre en su ejecucién (DNP, 2016).

3.2.1 VIABILIDAD

En la etapa de viabilidad se realizan las actividades requeridas para garantizar que el proyecto cumpla con los criterios
metodoldgicos, técnicos, legales, financieros y ambientales que aseguren su ejecucién adecuada. La Oficina Asesora de
Planeacién interviene en esta etapa cumpliendo dos roles: el control de la formulacién y el control de la viabilidad
(DNP, 2010).

3.2.2 PROGRAMACION

La programacion de los recursos se realiza en cada vigencia, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico de
Presupuesto y la normativa distrital. Como resultado de este proceso, se elabora el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI), el cual se consolida con el presupuesto de funcionamiento e ingresos para ser presentado ante el
Concejo como proyecto de presupuesto. Una vez aprobado, se elabora el anexo del decreto de liquidacién, en el que
se definen las apropiaciones que permitiran la ejecucién de los recursos en cada vigencia (DNP, 2016).

3.2.3 EJECUCION

La ejecucion inicia una vez se cuenta con la apropiacién presupuestal. Esta etapa comprende la realizacién de
actividades necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto, incluyendo trdmites administrativos, obtenciéon de
permisos, contrataciéon de proveedores, administracién de recursos humanos y materiales, control presupuestal,
cumplimiento del cronograma y gestion operativa (DNP, 2016).

Durante esta fase también se realizan tramites presupuestales como los traslados y las vigencias futuras. Los traslados
permiten flexibilidad para reasignar recursos en funcién de nuevas prioridades o contingencias, facilitando una gestiéon
eficiente. Las vigencias futuras permiten comprometer recursos de aflos posteriores para asegurar la continuidad de
proyectos que exceden un perfodo fiscal, lo que otorga estabilidad a procesos contractuales y evita interrupciones que
afecten el cumplimiento de metas institucionales.

3.2.4 SEGUIMIENTO

El seguimiento constituye una funcién contintia orientada a medir el avance en el cumplimiento de los objetivos y el
uso de los recursos. De acuerdo con la OCDE (2002), se define como “una funcién continua que utiliza la

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
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recopilaciéon sistematica de datos sobre indicadores determinados para proporcionar informacién sobre el avance y el
logro de los objetivos, asi como sobre la utilizacién de los fondos asignados”.

En el Distrito, el seguimiento se realiza en dos niveles: uno enfocado en el cumplimiento de los indicadores del Plan
de Desarrollo Distrital, con apoyo de la herramienta SEGPLAN, y otro basado en el avance de los proyectos de
inversién, medido mediante la informacién reportada en la PIIP. Esta informacion se actualiza desde la formulacion, y
se ajusta durante las fases de programacion y ejecucion.

Una vez finalizada la ejecuciéon y entregados los productos o servicios definidos, se inicia la etapa de operacion del
proyecto, momento en el que se generan los beneficios esperados. En esta etapa se realiza la evaluacion, orientada a
medir los impactos sociales, positivos y negativos, y a identificar desviaciones frente a lo planeado, con el fin de
mejorar la gestién futura.

3.3 MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

3.3.1 Marco Institucional
Los responsables del ciclo de inversién deben contar, como minimo, con conocimientos en:

1) Presupuesto publico;

i) Ciclo de politicas publicas;

iif) Teoria de proyectos;

iv) Seguimiento a planes, programas y proyectos;

v) Manejo de herramientas informaticas asociadas al ciclo de vida de los proyectos;
vi) Normatividad en politicas publicas, inversiéon y presupuesto; y

vii) Contratacién puiblica.

En la Secretarfa de Gobierno, los principales roles dentro del ciclo de inversion son:

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién: Se encarga de las tareas de viabilidad, registro de proyectos y emisiéon de
lineamientos técnicos. Asigna a los analistas responsables por proyecto, gestiona los roles para los tramites
presupuestales en BOGDATA vy realiza la solicitud de usuarios para los sistemas informaticos. En el sistema de
seguimiento, se responsabiliza por la calidad de la informaciéon reportada, apoyandose en los analistas, quienes se
comunican con las gerencias para garantizar el cumplimiento de los requisitos y plazos establecidos.

Gerente del Proyecto: Es designado por cada gerencia y se informa a la Oficina Asesora de Planeacién. Tiene a su
cargo la gestién integral del proyecto: desde la identificacion de la necesidad, pasando por la formulacion,
estructuracion, priorizacion de recursos, ejecucion y gestion presupuestal. Ademas, debe registrar informacion en los
sistemas definidos por la Secretaria Distrital de Planeacion:

MGA: Para la formulacién y estructuracion

SUIFP: Para completar y actualizar la viabilidad

Formatos de programacién

PIIP y SEGPLAN: Para el seguimiento

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en la intranet de la Secretaria Distrital de Gobierno™ Pagina 7 de 15
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También se encarga de la calidad y oportunidad de la informacién registrada, asi como del cumplimiento de los
entregables que permiten alcanzar las metas del proyecto y las del Plan de Desarrollo.

Gestor(a) del Proyecto de Inversion: Es el funcionario(a) o contratista responsable del registro de la programacion y el
seguimiento del proyecto asignado, asi como de las labores administrativas y de contratacion.

Analista de Proyecto: Es designado por el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion. Brinda asistencia técnica a los
gerentes durante todo el ciclo de vida del proyecto, manteniendo una comunicacién permanente con ellos para
garantizar la ejecucién oportuna y con calidad. También consolida la informacién de las distintas fases, supervisa la
ejecucién y vela por la calidad de los datos ingresados en los sistemas de inversién publica.

3.4 PROCESOS DE INVERSION PUBLICA

Con base en el marco de inversién puiblica expuesto, se describen los lineamientos generales para cada una de las
etapas del ciclo de inversién publica:

3.41 FORMULACION Y ESTRUCTURACION

El proceso inicia con la identificacion y analisis de situaciones problemadticas que afectan negativamente a una
poblacién o, alternativamente, con la identificacién de oportunidades de desarrollo. Se aplica la metodologia del marco
légico, empleando arboles de problemas y objetivos, con un analisis causal que permite identificar alternativas de
solucion.

El diagnéstico de la situacién problematica finaliza con el analisis de las posibles alternativas. Una vez seleccionada la
alternativa de solucién, se estructuran estudios legales, técnicos, financieros, ambientales y de costos. A medida que se
avanza en estos estudios, se transita por las etapas de perfil, prefactibilidad y factibilidad, aumentando asf la calidad de
la informacién que soporta el proyecto.

En esta fase, también se identifican los bienes y servicios a entregar, y se analiza la oferta y demanda sin proyecto, lo
cual permite estimar el déficit que sera cubierto. Se deben definir los ingresos, beneficios sociales, costos, localizacion,
entre otros aspectos clave.

Con la informacién de la formulacion, el gerente del proyecto consolida el documento en la Metodologia General
Ajustada (MGA). El formulador del proyecto registra la informacion, realiza la transferencia a la Plataforma Integrada
de Inversién Publica (PIIP), y completa los datos en médulos como tramite presupuestal, recursos, focalizacion,
regionalizacién y distribucién por actividades.

Esta etapa se desarrolla bajo el procedimiento PLE-PIN-P008 Formulacién y estructuraciéon de proyectos de
inversién y el formato PLE-PIN-F033 Documento de formulacién de proyectos.

3.4.2 VIABILIDAD Y REGISTRO DE PROYECTOS

Durante esta etapa se implementan filtros de calidad establecidos en los sistemas de inversién publica: verificacion de
requisitos, viabilidad, firmas y revisién, y aprobacién. Estos roles son asumidos por funcionarios de la Oficina Asesora
de Planeacion, quienes validan que el proyecto cumpla con criterios técnicos, legales, financieros, ambientales y
metodolégicos (consultar el ABC de la viabilidad del DNP, 2018).

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
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Una vez el formulador completa la informacion en la PIIP, se inicia el proceso de verificacion de requisitos mediante
un formulario en el sistema. Posteriormente, se ejecutan los pasos de viabilidad, revisién y aprobacién, responsabilidad
del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien emite la validacién definitiva.

Si durante la verificacién se encuentran inconsistencias o vacios, el proyecto se devuelve al formulador para que realice
los ajustes necesarios. Este proceso puede repetirse tantas veces como sea necesario hasta alcanzar la viabilidad.

Con el proyecto registrado, se habilita su participacion en la programacion y ejecucién presupuestal, permitiendo
modificaciones con o sin tramite presupuestal, segin las necesidades.

Esta etapa se rige por el procedimiento PLE-PIN-P0O08 y las instrucciones contenidas en el documento PLE-PIN-
INOO09 Instrucciones para la expedicion del concepto de viabilidad de los proyectos de inversion.

3.4.3 PROGRAMACION

De acuerdo con el Manual Operativo Presupuestal de las Entidades del Distrito Capital, la programacion del
presupuesto se realiza anualmente, considerando la disponibilidad de recursos y los principios presupuestales. Las
principales actividades de este proceso incluyen:

a) Formulacién de lineamientos de politica presupuestal (antes del 1° de abril)
b) Expedicién de la circular de programacién

¢) Elaboracion del Plan Financiero y revision por parte del CONFIS Distrital
d) Analisis de necesidades de gasto

¢) Comunicacion de la cuota global

f) Programacion de vigencias futuras (si aplica)

@) Elaboracién del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

h) Preparacion y aprobacion del anteproyecto de presupuesto

i) Presentacién del proyecto ante el Concejo

j) Sancién del Acuerdo de Presupuesto

El POALI reune los proyectos de inversién priorizados para cada vigencia, con su costo, fuente de financiacién y
asignacion anual. Este responde a las metas del Plan de Desarrollo Distrital (PDD), a su vez alineado con el Programa
de Gobierno, el POT y los Planes Maestros.

La Oficina Asesora de Planeacién remite anualmente lineamientos y formatos a las gerencias de proyectos para la
elaboracion del POAI, en coordinacién con el Secretario de Gobierno. Se solicita a las gerencias el soporte técnico de
las necesidades de inversion, categorizadas por meta plan, meta proyecto, concepto de gasto y programa presupuestal,
insumo para el Plan Anual de Adquisiciones (PAA).

Esta etapa se desarrolla aplicando el procedimiento PLE-PIN-PO11 Procedimiento para la programacién de los
proyectos de inversion (POAI) y el formato PLE-PIN-F044 Programacion del proyecto de inversion.

3.4.4 EJECUCION Y SEGUIMIENTO

La ejecuciéon de los proyectos de inversion inicia con la aprobacién del presupuesto asignado en el Plan Operativo
Anual de Inversiones (POAI). En el caso del Distrito Capital, desde el afio 2001 se implement6 el llamado
Presupuesto Inteligente, con el objetivo de mejorar la transparencia en la gestiéon publica y fortalecer la rendicion de
cuentas. Esta iniciativa incorporé conceptos como productos, metas y resultados, y disefié herramientas de evaluacion
Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en la intranet de la Secretaria Distrital de Gobierno™ Pigina 9 de 15
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y registro de informaciéon para retroalimentar y redireccionar la toma de decisiones y la formulacién de politicas
publicas.

Desde entonces, el Distrito adopté el término Presupuesto Orientado a Resultados (POR) para denominar el conjunto
de instrumentos mediante los cuales las entidades planifican adecuadamente sus gastos y garantizan la entrega efectiva
de bienes y servicios, alineados con las prioridades establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) vigente.

La Secretarfa Distrital de Planeacién ha definido tres tipos de metas asociadas a la ejecucion del PDD:

e Meta proyecto de inversion: resultados concretos, medibles y verificables esperados en un plazo determinado,
vinculados a un proyecto de inversion.

e Meta producto plan de desarrollo: entrega de bienes y servicios, finales o intermedios, que contribuyen a los
objetivos del PDD.

e Meta resultado plan de desarrollo: resultados globales esperados al finalizar el perfodo de gobierno, que serin
verificados en la evaluacién final.

El proceso de ejecucion de los proyectos de inversion se compone de diversas fases que alimentan los sistemas de
informacién para el seguimiento efectivo de las actividades:

Elaboracién del Plan de Accién: la gerencia del proyecto registra la informacién mediante la hoja de vida de
indicadores.

Primera fase: Cargue inicial de la informacién financiera y decreto de liquidacion del presupuesto de inversién anual
en los sistemas de informacién con su desagregacién correspondiente.

e Enla PIIP (Plataforma Integrada de Inversion Publica), la Secretarfa Distrital de Planeacion carga el decreto

de liquidacién en el primer mes del afio, permitiendo iniciar las contrataciones y garantizando la
interoperabilidad con SECOP.

e HI Director del Proyecto actualiza en PIIP los recursos asignados por productos y actividades, realizando
ajustes presupuestales con justificacién técnica y financiera, revisados y aprobados por la Oficina Asesora de
Planeacién (OAP).

e En SEGPLAN 2.0, la Secretaria Distrital de Gobierno actualiza la informacién presupuestal para la vigencia y
reservas.

e En SIPSE, cada analista registra el decreto de liquidacién y el plan de accién, incluyendo actividades de
contratacion.

e En BOGDATA, la Direccién Financiera y la OAP gestionan la informacién del presupuesto de
funcionamiento e inversion.

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en la intranet de la Secretaria Distrital de Gobierno™ Pagina 10 de 15
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Segunda fase: Cargue de informacién sobre magnitudes por vigencia para la reprogramacién presupuestal.

e En PIP se crea una nueva version del proyecto para ajustar distribucién de costos, metas, fuentes,
focalizacion y regionalizacion segun el decreto.

e En SEPLAN 2.0 se registran las magnitudes correspondientes a las metas por vigencia.

Tercera fase: Seguimiento mensual y/o trimestral de la ejecucion.
e Se utilizan las hojas de vida de indicadores (PLE-PIN-F020) y reportes de ejecucion financiera (BOGDATA).

e En PIIP se registra el avance presupuestal, obligaciones, metas de indicadores y se consolida el informe
ejecutivo.

e En SEPLAN 2.0 se registra el avance trimestral en inversion, gestion, territorializacién y actividades.

Cuarta fase: Actualizaciones del proyecto, con o sin tramite presupuestal.

e En PIIP se registran ajustes que modifican o redistribuyen valores, con justificacién técnica y financiera
avalada por las Secretarias de Hacienda y Planeacion.

e En SEPLAN, SIPSE y BOGDATA se registran los ajustes presupuestales y modificaciones segun las
necesidades del proyecto.

El seguimiento y control durante todas estas fases se realiza a través de la supervisién de metas, plazos, costos y
calidad, con informes periédicos que permiten identificar desviaciones, obsticulos o riesgos. Los ajustes se realizan
mediante procesos formales que incluyen modificaciones presupuestales, replanteamientos técnicos o redefinicién de

cronogramas.

Ademas, la supervision incorpora controles ambientales, sociales y legales para asegurar el cumplimiento de normas
vigentes.

Al finalizar la ejecucioén, se lleva a cabo una evaluaciéon que verifica la entrega de bienes y servicios conforme a los
objetivos planteados, generando insumos valiosos para futuras inversiones.

Esta etapa se rige por el procedimiento PLE-PIN-P012 Ejecucién y seguimiento de proyectos de inversiéon y se apoya
en diversas instrucciones complementarias:

PLE-PIN-INO07: Instrucciones para la expedicién de viabilidad técnica a solicitud de procesos contractuales.
PLE-PIN-INO11: Instrucciones para formulacion, programacion y actualizaciéon del Producto Meta Resultado (PMR).
PLE-PIN-INO15: Instrucciones para tramites presupuestales de los proyectos de inversion.

PLE-PIN-INO16: Instrucciones para registro de informacién en aplicativos distritales y nacionales.

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en la intranet de la Secretaria Distrital de Gobierno™ Pagina 11 de 15
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La consolidacién de la informacién alimenta tableros de control que facilitan el analisis y la toma de decisiones
basadas en datos completos de todo el ciclo de inversién puablica.

3.4.5 EVALUACION Y CIERRE

La evaluacién final de los proyectos de inversion se realiza una vez culminada la ejecucién, con el propésito de medir
el cumplimiento de los objetivos, la eficiencia en la utilizacién de recursos y el impacto generado.

Esta evaluacién contempla aspectos técnicos, financieros, sociales y ambientales, verificando que los resultados
obtenidos correspondan con lo planificado en la formulacién y ejecucion del proyecto.

Los informes de evaluacién incluyen analisis de desviaciones, lecciones aprendidas y recomendaciones para optimizar
futuros proyectos.

El cierre administrativo y contable asegura la correcta liquidacién de contratos, la actualizaciéon de registros y la
presentacion de informes definitivos ante las entidades de control.

Finalmente, la documentacién del proyecto se archiva conforme a las normativas vigentes, garantizando la trazabilidad
y transparencia del proceso.

La etapa de evaluacién y cierre se desarrolla bajo el procedimiento PLE-PIN-P013 Evaluacién y cierre de proyectos
de inversion, aplicando los formatos y controles establecidos para esta fase.

Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en la intranet de la Secretaria Distrital de Gobierno™ Pagina 12 de 15
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4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Documentos internos

Codigo Documento

PLE-PIN-P008 Formulacién y estructuracién de proyectos de inversion
PLE-PIN-P011 Programacién de los proyectos de inversiéon (POAI).
PLE-PIN-P012 Ejecucién y seguimiento de los proyectos de inversién

Instrucciones para la expedicién de viabilidad técnica a solicitud de procesos

PLE-PIN-INO007
contractuales

Instrucciones para la expedicion del concepto de viabilidad de los proyectos de

PLE-PIN-INO09 . -
nversion

Instrucciones para la formulacién, programacién y actualizacién del Producto Meta
Resultado - PMR

PLE-PIN-INO11
PLE-PIN-INO15  Instrucciones para traslados presupuestales de proyectos de inversion
PLE-PIN-INO16  Instrucciones para registro de informacién en aplicativos distritales y nacionales

PLE-PIN-F020 Hoja de vida indicadores proyectos de inversién y plan de desatrollo

PLE-PIN-F045 Resumen ejecutivo del proyecto de inversion

PLE-PIN-F046  Traslado presupuestal interno proyecto de inversion

PLE-PIN-F047 Adiciones a proyecto de inversion

PLE-PIN-F048  Justificacién solicitud de modificacién presupuestal

PLE-PIN-F049 Traslado presupuestal entre proyectos de inversion

PLE-PIN-FO050  Justificacién vigencias futuras

PLE-PIN-FO051 Registro de informacién VF

Normatividad Vigente

Norma Ano Epigrafe Articulo(s)

Art. 3391 estructura y
composicién de los planes de

Constitucion Titulo XII del régimen econdémico y dela  desarrollo nacional y territorial.
politica de 1991 hacienda publica Art. 343: competencia para la
Colombia evaluacion  de  gestion y

resultados de la administracion
publica.

art. 344: competencias para la
evaluaciéon de  gestibn
resultados sobre los planes vy
Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no
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PLANEACION ESTRATEGICA

Cédigo: PLE-PIN-M006

PLANEACION INSTITUCIONAL Version: 04

Gestion de los Proyectos de Inversion

Por la cual se establece la ley organica del
plan de desatrollo

Por el cual se dicta el régimen especial
para el distrito capital de Santafé de
Bogota

Por el cual se compilan el acuerdo 24 de
1995 y acuerdo 20 de 1996 que
conforman el estatuto organico del
presupuesto distrital.

Por el cual se establece el estatuto de
planeacién del distrito capital y se
reglamenta la formulacién, la aprobacién, la
ejecucién y la evaluacion del plan de
desarrollo econémico y social y de obras
publicas del distrito capital de santa fe de
Bogotd, y se dictan otras disposiciones
complementarias.

Presupuesto orientado a resultados. La
programacién presupuestal debe estar
otrientada a resultados es una técnica
presupuestal que promueve el uso
eficiente y transparente de los recursos de
inversion, permite alinear los objetivos y
prioridades definidos en el Plan Nacional
de Desarrollo con el Plan Plurianual de
Inversiones y hace posible establecer una
relacion.

directa entre el gasto y los bienes y
servicios entregados a la ciudadania

Por la cual se dictan los lineamientos para

el registro de la informacién de la
inversion publica de las entidades
territoriales”,  dispone al  Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas

Vigencia desde:
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programas de desarrollo e
inversién de los departamentos y
municipios.

Art 361: fortalecimiento de la
transparencia, la participacién
ciudadana y el buen gobierno.

Todos los articulos

Todos los articulos

Todos los articulos

Todos los articulos

Articulo 38

Todos los articulos
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