BOGOT.

*
** .
SECRETARIA DE

GOBIERNO

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

SESION ORDINARIA ACTA No. 2

Bogota, 11 de junio de 2025

FECHA:

HORA: 2.30 pm a 4.30 pm
LUGAR: Virtual Teams
ASISTENTES:

Directivo

Cargo

Carine Pening Gaviria

Subsecretaria de Gestion Institucional y Presidenta del CIGD

Luisa Fernanda Ramirez Feriz

Directora Administrativa

Eduardo Garzén Torres

Subsecretario de Gestion Local

Maria Ximena Morales Trujillo

Subsecretaria de Gobernabilidad y Garantia de Derechos

Laura Catalina Giraldo Pedraza

Jete Oficina Asesora de Comunicaciones

Mario Alexander Ortiz Salgado

Director de Tecnologias e Informacion

Diana Marcela Zarabanda

Directora Juridica

Gloria Yazmin Mayorga

Directora de Gestion del Talento Humano (E)

Rubiela Gonzilez Gonzalez

Directora de Contratacion

Fabio Andrés Bustos

Director Financiero

Diego Figueroa Guerra

Jefe Oficina Asesora de Planeacion - Secretario Técnico del CIGD

y Delegado del Despacho

INVITADOS PERMANENTES

Directivo

Cargo

Lady Johana Medina

Jete Oficina de Control Interno

Humberto Duarte Garcia

Jete Oficina Control Disciplinario Interno
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Directivo /Servidor publico

Cargo

Viviana Villalobos Fagua

Profesional Oficina Asesora de Planeacion

Efrén Pérez Alfonso

Profesional Oficina Asesora de Planeacion

Angela Patricia Cabeza Morales

Profesional Oficina Asesora de Planeacion

Cesar Augusto Lopez

Profesional Direccion de Tecnologias e Informacion

ORDEN DEL DiA
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Verificacién de quérum y aprobacion del orden del dia
Avance en la implementacién de la politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de procesos
Aprobacién de la depuracion planes de mejoramiento internos MIMEC
Balance monitoreo de riesgos I cuatrimestre 2025

Aprobacién ajuste plan de adecuaciéon MIPG: politica control interno
Revisién por la Direccién Sistema de Gestion Ambiental y Energético
Socializacién resoluciéon cumplimiento Ley de Transparencia
Seguimiento Plan de Seguridad Vial I trimestre 2025

9. Avance de la implementacién de las politicas: Defensa Juridica y Mejora normativa
10. Avance de la implementaciéon de las politicas:  Gobierno Digital y Seguridad Digital

11. Arquitectura empresarial
12. Proposiciones y varios

DESARROLLO Y CONCLUSIONES

1. Verificacion de quérum y aprobacion del orden del dia

El Jefe de la Oficina de Planeacién, Diego Fernando Figueroa Guerra, presenta el orden del dia, realiza el llamado
de asistencia y solicita la autorizacion de grabacion, constatando que se encuentran presentes once (11) miembros

con derecho a voz y voto, por lo que hay quérum para adelantar la sesion.

Salgado

Informacién

Directivo Cargo Asistencia y aprobacion
orden del dia
Carine Penine Gaviri Subsecretaria de Gestion SI
arine rening Lraviria Institucional y Presidenta del CIGD
Lu1§a Fernanda Ramirez Directora Administrativa S
Feriz
Eduardo Garzoén Torres Subsecretario de Gestion Local St
Marfa  Ximena  Morales Subsecretaria de Gobernabilidad y SI
Trujillo Garantia de Derechos
Laura  Catalina  Giraldo Jete  Oficina ~ Asesora  de SI
Pedraza Comunicaciones
Mario  Alexander  Ortiz Director de  Tecnologias e SI
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Directivo Cargo Asistencia y aprobacion
orden del dia
Diana Marcela Zarabanda Directora Juridica S
. . Directora de Gestion del Talento ST
Gloria Yazmin Mayorga Humano (F)
Rubiela Gonzalez Gonzalez Directora de Contratacién S
Fabio Andrés Bustos Director Financiero S
Jefe Oficina Asesora de Planeacién SI
Diego Figueroa Guerra - Secretario Técnico del CIGD vy
Delegado del Despacho

Se aprueba el orden del dia propuesto por unanimidad de los miembros del Comité.
2. Avance en la implementaciéon de la politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
procesos

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Dr. Diego Figueroa concede la palabra a la profesional de la OAP, Angela
Cabeza quien presenta la siguiente informacioén sobre el avance en esta politica:

Contexto y componentes de la politica
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PROGRAMA CUMPLIMIENTO INDICADOR
PROCESO DO | TRIM EJECUTADO TRIMESTRE TRIMESTRE

Gestidn Corporativa Institucional 4 2 50% 13%
Gerencia de TIC 0 0 No programado No programado
Planeacién y Gestion Sectorial 1 1 100% 50%
Comunicacion Estratégica 1 0 0% 0%
Gerencia del Talento Humano 5 2 40% 12%
Control Disciplinario 2 2 100% 100%
Convivencia y Didlogo Social 0 0 No programado No programado
Relaciones Estratégicas 2 1 50% 50%
Fomento y proteccion de los DDHH 0 0 No programado No programado
ZZ:T:EZZ \é:)nricz';escuon de los 0 0 No programado No programado
Inspeccidn, Vigilancia y Control 2 2 100% 22%
Servicio a la Ciudadania 2 2 100% 14%
Planeacién Institucional 26 25 96% 54%
IAcompafiamiento a la Gestién Local 1 1 100% 33%
Gestidn Publica Territorial 0 0 No programado No programado
Gestidn del Patrimonio Documental 2 0 0% 0%
Evaluacién Independiente 1 1 100% 33%
Gestion del Conocimiento 5 5 100% 63%
Gestion Juridica 0 0 No programado No programado

Actualizacion documental II trimestre de 2025

MEDICION META TRANSVERSAL: Actualizar el 100% los documentos del proceso conforme al plan de

trabajo definido

Se remitieron memorandos a todos los lideres de
procesos informando los lineamientos para
Actualizacion documental Meta Transversal Plan de
Gestion 2025 indicando:

Fecha maxima de entrega al
analista del proceso
07 de marzo de 2025
06 dc junio dc 2025
05 de septiembre de 2025
01 de diciembre de 2025

Periodo

Primer trimestre
Segundo trimestre

Con el fin de cumplir a tiempo con la programacion
definida, a continuacién, se indica la fecha maxima
para que el promotor de mejora presente los
documentos finales para revisién del analista de la
Oficina Asesora de Planeacion de conformidad con
lo establecido en el procedimiento PLE-PIN-P014 . ..
Elaboracién y control de los documentos del Segundo trimestre : 06 de junio de
Sistema de Gestién: 2025

Tercer trimestre
Cuarto trimestre
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Acciones para el Fortalecimiento de la politica Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos

1gro o RiesY

Acciones para el Fortalecimiento de la politica Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos
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3. Aprobacion de la depuracion planes de mejoramiento internos MIMEC

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Dr. Diego Figueroa concede la palabra al profesional de la OAP, Efrén
Pérez quien presenta la siguiente informacion:

Depuracion Planes de Mejoramiento Interno - MIMEC

Desde la Oficina Asesora de Planeacion y producto de los compromisos y acuerdos logrados con la Oficina de Control
Interno, en la reunién de Mesa Técnica de la Politica de Control Interno, efectuada el 26 de mayo de 2025, se acordd
realizar una revision y analisis conjunta entre las dos dreas mencionadas anteriormente, para determinar criterios de

depuracién de los Planes de Mejora Internos que se encuentran abiertos a corte al 31 de mayo de 2025 en la aplicacién
MIMEC.

RESPONSABLE ANO VIGENCIAREGISTRO HALLAZGO [ general DEPENDENCIA QUE REGISTRO ANO VIGENCIA REGISTRO HALLAZGO Total [, o rticipacion
NIVEL CENTRAL/NIVELLOCAL 2019 |2020|2021|2022|2023|2024 | 2025 HALLAZGO 20192020 2021|2022 | 2023|2024 |2025| general

NC_Oficina asesora de comunicaciones 11211 4 OFICINA DE CONTROL INTERNO 3| 6 [10]11]21]59]24 134 93,7%
e 1 —— :— fcamaioouocses : -

= - —— ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO 1 1 0,7%
NC_Subsecretaria de Gestion Institucional 2 2
NC_Subsecretaria de Gestion Local 1 1 ALCALDIA LOCAL LOS MARTIRES 1 1 0,7%
NL Antonio Narino > T 1 13 212121 15 ALCALDIA LOCAL RAFAEL URIBE URIBE 1 1 0,7%
NL_Barrios Unidos 3 | 1 2 DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 1 0,7%
NL_Bosa 1 1 2 1 5 DIRECCION DE RELACIONES POLITICAS 1 1 0,7%
NL_Candelaria 2 1 2 1 2 8 SUBSECRETARIA DE GESTION LOCAL 1 1 0,7%
NL_Chapinero 1 2 1 4 INCONSISTENCIA 1 1 2 1,4%
NL_Ciudad Bolivar 1 1 2 Total general 4 | 8 |11 |12]21]|62]25 143 100%
NL_Direccion Administrativa 1 1
NL_Direccion de Gestion Policiva 14 14 ANO VIGENCIA REGISTRO HALLAZGO Total
NL_Direccion de Relaciones Politicas 1 1 ESTADO DE LOS PLANES DE MEJORA INTERNOS 20192020 2021|2022 2023|2024] 2025 generat
:bg:[zzz :ﬁ: fjrrc:lcea”“’ Humano 3 - i SIN FORMULAR 1| 4|5 |8 |12]2a]16] 70
NL:Engativa > > 1 5 Con0%deAvance 2 4 10 3 19
NL_Fontibon 2 3 1 6 Conalgun % de Avance 3 5 1 5 12 6 32
NL_Kennedy 6 1 7 Cerrada/Pendiente de envio a Cierre en el aplicativo
NL_Martires 1 2 1 4 por parte delAlcalde a laOCI 2 1 3
NL_Puente Aranda 1 1 2 Cerrada/Pendiente de envio a Cierre en el aplicativo
NL_Rafael Uribe 3 2 2 1 8 por parte del Alcalde a quien genero el Hallazgo 1 1 2
NL_San Cristobal 1 1 INCONSISTENCIA 1] 1 2
:t,:a;taa Fe — i i 171 Pendiente de Cierre por parte de OCI 15 15

ul

NL_Sumapaz 2 1 3 Total general 4 8 11 | 12 [ 21 | 62 | 25 143
NL_Teusaquillo 2 2
NL_Tunjuelito 1 1 1 2 3 1 9
NL_Usaquen 1 1 2
NL_Usme 1 1 2 1 1 1 7
Total general 4 8 [ 11 ]| 12 [ 21|62 | 25 143

De lo anterior se concluyé que se deben depurar (inactivar), planes de mejora internos teniendo en cuenta los
siguientes criterios de valoracion efectuados por las dos areas, debido a perdida de vigencia normativa:

1. Planes de mejora internos con pérdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afio.
Planes mejora internos con hallazgos mayores a tres (3) afios, sin cierre por fallas en MIMEC.

3. Planes mejora internos con inconsistencias en registro que impiden tramite/inactivacién (Dejar constancia
que NO se tendran mas en cuenta, aunque por inconsistencia de la aplicaciéon NO se pueden inactivar).

Con relacién a los planes de los numerales 2 y 3, las inconsistencias de la aplicacion MIMEC no se pueden gestionar
teniendo en cuenta que la aplicacién NO cuenta son soporte de fabricante segin memorando enviado por DTI No.
20244400283543.

Asf{ mismo, en la fecha de corte de este informe (mayo 31 de 2025) existian 15 planes de mejora internos, que estin
siendo tramitados para cierre y paso fase “Terminaciéon” por parte de la Oficina de Control Interno.

Con base en la informacién antes mencionada, se solicita a los miembros de este Comité, APROBAR la depuracién
(inactivacién) de los siguientes Planes de Mejora Internos en la Aplicacion MIMEC:
Edificio Liévano

Calle 11 No. 8 -17 Cadigo: GDI - GPD - F030
Cédigo Postal: 111711 V\?_rsién:l 04

Tel. 6013387000 - 6013820660 igencia.
Informacién Linea 195 09 de septiembre de 2022

. Caso HOLA:264371 X
www.gobiernobogota.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.


http://www.gobiernobogota.gov.co/

*
‘* .
SECRETARIA DE

BOGOT.

GOBIERNO

1. Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afio 2. Hallazgos mayores a tres (3) afios, sin 3. Inconsistencias en registro que impiden
Afio Vigencia Hallazgo cierre por fallas en MIMEC. tramite/inactivacion
- 2019|2020 2021|2022 2023|2024 |Total general Ao Vigencia Ao Vigencia
AntonioNarino 1]1)1383]2)41]1 12 Resp bl Hallazgo Total general Responsable Hallazgo  |Total general
Bosa 1 1 2 2019 2022 2020| 2021
Candelaria 21 1)2 5 Antonio Narino| 1 1 Oficina de Asuntos Disciplinarios | 1 1
Chapinero 1 1 Rafael Uribe 1 1 Usme 1 1
Ciudad Bolivar 1 1 Suba 2 2 Total general 1 1 2
Engativa 2 1 3 Totalgeneral | 3 1 4
Fontibon 2 2
Martires 1 1
Oficina asesora de comunicaciones 1] 2 3
Oficina asesora de Planeacién 1 1
Puente Aranda 1 1
Raae e LRI TOTAL PLANES DE MEJORA INTERNOS A
uba
Sumapaz 1 1 DEPU RAR: 62
Tunjuelito 1 1 1 2 2 7
Usme 1 2 1 4
Total general 1 7 |10 11|21 ]| 6 56

Detalle de los nUmeros de Planes de mejora internos a depurar:

73 |Antonio Narino

2019

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

136 |Engativa

2020

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo

139 |Antonio Narino

2020

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

165 [Usme

2020

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

182 |[Tunjuelito

2020

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo

246 |Antonio Narino

2021

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

251 |Antonio Narino

2021

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

278 |Suba 2021|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
286 |Suba 2021|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo
287 |Suba 2021|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
313 |Candelaria 2022|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo
314 |Usme 2022|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo
325 |Antonio Narino 2022|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
328 |Suba 2022|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo
335 |Usme 2022|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo

343 |Rafael Uribe

2022

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo

351 |Rafael Uribe

2022

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afio

353 |Oficina asesora de comunicacior

2022

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

356 |Bosa

2022

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo

362 |Antonio Narino

2022

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afio

380 |Candelaria

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

382 |Suba

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

383 |Antonio Narino

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo

392 |Antonio Narino

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afio

393 |Tunjuelito

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

397 |Antonio Narino

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

401 [Fontibon

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo

407 [Rafael Uribe

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

409 [PuenteAranda

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano

419 [Tunjuelito

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo

421 |Oficina asesora de comunicacion

2023

Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afio
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429 [Chapinero 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afo
430 [Usme 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
433 |Antonio Narino 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
436 |[Candelaria 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
443 |Oficina asesora de comunicacion 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
448 [Sumapaz 2024(Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
449 |Antonio Narino 2024|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
451 |RafaelUribe 2024|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
452 [Tunjuelito 2024|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
453 [Tunjuelito 2024(Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
454 |Engativa 2024|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un aino
143 [Suba 2020|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
177 |[Bosa 2020|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
179 |Engativa 2020|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
193 [Antonio Narino 2021|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un aino
201 |Candelaria 2021|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
234 |Candelaria 2021|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
241 |Suba 2021|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
281 |Tunjuelito 2021|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un aino
342 |Tunjuelito 2022|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
386 |Martires 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
394 |Ciudad Bolivar 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
396 |RafaelUribe 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un afno
434 |Fontibon 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
438 |[Oficina asesora de Planeacion 2023|Perdida de vigencia con hallazgos registrados con fecha mayor a un ano
62 |Suba 2019|Hallazgos mayores a tres (3) afnos, sin cierre por fallas en MIMEC.

94 |Suba 2019|Hallazgos mayores a tres (3) afnos, sin cierre por fallas en MIMEC.

95 |Antonio Narino 2019|Hallazgos mayores a tres (3) afnos, sin cierre por fallas en MIMEC.

312 |RafaelUribe 2022|Hallazgos mayores a tres (3) anos, sin cierre por fallas en MIMEC.

222 |Oficina de Asuntos Disciplinarios 2020|Inconsistencias en registro que impiden tramite/inactivacién

240 |Usme 2021|Inconsistencias en registro que impiden tramite/inactivacién

Por ultimo, se informa que después de la depuracion quedaran abiertos 81 planes de mejora internos, en la aplicacién
MIMEC vy se generara la tercera (3) alerta del presente afio sobre solicitud de gestion a dichos planes; envio que se
realizard en los proximos dias a los lideres de proceso (NC-Directivos/NL-Alcaldes), los cuales se muestran a

continuaciéon:

Responsable

Total
general

Vigencia
2024

Antonio Narino

Barrios Unidos

Bosa

Candelaria

N[RN[R

Chapinero

Ciudad Bolivar

Direccién Administrativa

Direccién de Gestién Policiva

Direccién de Relaciones Politicas

WE [N

Direccién de Talento Humano

Direccién Juridica

Engativa

Fontibon

Kennedy

B[R ]e

Martires

Oficina asesora de comunicaciones

Oficina asesora de Planeacion

NEERINE

Puente Aranda

Rafael Uribe

M

San Cristobal

Santa Fe

Suba

BN R [R]e

Subsecretaria de Gestion Institucional

N[R [0

Subsecretaria de Gestién Local

Sumapaz

n

Teusaquillo

Tunjuelito

Usaquen

Usme

B lR

Total general

@ [N [N IN NN NN N BN RN (BN INDS N (W [R N [BR R (W [0 N[N

m
e (r[RN]Rk

Iy
B
N
[}
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Nota: Adicional a los 66 planes, se muestra el detalle de los 15 planes que
tiene la Oficina de Control Interno para cierre y paso a la fase de
Terminacion. — MIMEC, con lo cual se completa la cifra de 81 planes de
mejora internos mencionada anteriormente.

Codigo: GDI - GPD - F030
Version: 04
Vigencia:

09 de septiembre de 2022

Caso HOLA:264371

En Tramite Cierre OCI

Responsable Vigencia

2024
Barrios Unidos 2
Direccion de Gestion Policiva 12
Martires 1
Total general 15
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Se somete a aprobacién la depuracién de planes de mejoramiento, asi:

Directivo Cargo |Aprobacion
Carine Pening Gaviria Subsecretaria de Gestion Institucional y Presidenta del SI
CIGD
Luisa Fernanda Ramirez Feriz Directora Administrativa SI
Eduardo Garzén Torres Subsecretario de Gestién Local SI
Maria Ximena Morales Trujillo IS;lariiilroe'Scarla de Gobernabilidad y Garantia de SI
Laura Catalina Giraldo Pedraza Jete Oficina Asesora de Comunicaciones SI
Mario Alexander Ortiz Salgado Director de Tecnologias e Informacién SI
Diana Marcela Zarabanda Directora Juridica SI
Gloria Yazmin Mayorga Directora de Gestion del Talento Humano (E) SI
Rubiela Gonzalez Gonzalez Directora de Contratacion SI
Fabio Andrés Bustos Director Financiero SI
Dicgo Figueroa Guerra ]e/fe Qﬁcina Asesora de Planeacion - Secretario SI
Técnico del CIGD y Delegado del Despacho

Por unanimidad en la votacién por parte de los miembros del Comité se aprueba la depuracién de planes de

mejoramiento.

4. Balance monitoreo de riesgos I cuatrimestre 2025

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Dr. Diego Figueroa concede la palabra a la profesional de la OAP, Angela

Cabeza quien presenta la siguiente informacion:

Participacion porcentual por tipologia de riesgo

23%

14%

1%

Ad stracion
ejecucion

procesos

Usuarios, pro

y practicas

organizacionales

Ambiental
. Corrupcion |
63%

= Administracion y ejecucion de procesos = Usuarios, productos y practicas organizacionales = Ambiental = Corrupcién
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riesgos
82

63%

1 1%
18 14%
30 23%
131 100%
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Riesgos materializados

En los treinta y ocho (38)
encontraron en total cinco (05)

reportes se
riesgos

materializados, los cuales se relacionan a

continuacion:

e Dos (2) riesgos materializados de la alcaldia

local de Bosa.

e Dos (2) riesgos materializado del proceso

Relaciones Estratégicas.
e Un (1) riesgo materializado del proceso
Servicio al Ciudadano.

SECRETARIA DE

GOBIERNO

Distribucion de riesgos materializados

y no materializados

4%

96%

m Riesgos no materializados = Riesgos materializados

A continuacién, los ranking de monitoreo de riesgos tanto a nivel central como nivel local:

Ranking monitoreo de riesgos — nivel central

Fomento y Proteccion Derechos Etnicos
Fomento y Proteccion DDHH
Inspeccion Vigilancia y Control
Acompanamiento a la Gestion Local
Relaciones Estratégicas

Planeacion Institucional

Gerencia de TIC

Evaluacién Independiente
Comunicacion Estratégica

Servicio al Ciudadano

Gestion del Patrimonio Documental
Gestion Corporativa Institucional
Gestion del Conocimiento
Convivencia y Dialogo Social

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

I 97 %
I 02 %
I 02 %

Gestién Juridica 88%
Control Disciplinario 83%

Planeacion y Gestion Sectorial I ———— 7 5%
Gerencia del Talento Humano I (3%

Edificio Liévano

Calle 11 No. 8 -17 Cédigo: GDI - GPD - F030
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Ranking monitoreo de riesgos — nivel local

Chapinero 94%
San Cristobal 84%
Teusaquillo 82%
Usme 82%
Kennedy 80%
Los Martires 80%
Sumapaz 76%
suba . 74
® Barrios Unidos |, 70%
3 santafe |, 70
S PuenteArande [  70%
® Promedio I 596
z Usaquén I, 6
Engativd | G-
Tunjuelito I 4%
Ciudad Bolivar [, ¢
La Candelaria | 625
Fontibon | 55
Rafael Uribe Uribe [N S6::
Bosa [ 50%
Antonio Narifio [N 40
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Recomendaciones

* Elejercicio de monitoreo no es una actividad puntual que se ejecute cada cuatro meses. Es obligacion de cada
proceso y Alcaldia Local realizar un monitoreo permanente de riesgos y definir acciones de mejora que
permitan fortalecer los controles cumpliendo su rol como primera linea de defensa.

*  Como segunda linea de defensa, se observa un deterioro en la calidad de los reportes realizados por el nivel
local, pese a las recomendaciones reiteradas en los anteriores informes de monitoreos de riesgos.

* Se generan las respectivas alertas sobre la calidad del reporte de evidencias remitido para el ejercicio del
monitoreo, es responsabilidad de cada lider de proceso y alcalde local atender las observaciones identificadas.

* Frente a los riesgos reportados como materializados, se esta omitiendo la formulaciéon de los respectivos
planes de mejoramiento tal como lo establece el PLE-PIN-M001 Manual de Gestién del Riesgo y el GCN-
MO002 Manual para la gestion de planes de mejoramiento.

* En repetidas ocasiones las evidencias aportadas no corresponden a los controles definidos, no coinciden con
el periodo de monitoreo, archivos que no abren e incluso se ha logrado observar uso de documentos obsoletos
lo cual evidencia el incumplimiento de los lineamientos del Sistema de Gestion.
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5. Aprobacion ajuste plan de adecuacién MIPG: politica control interno

SECRETARIA DE

GOBIERNO

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Dr. Diego Figueroa concede la palabra a la profesional de la OAP
Angela Cabeza, quien presenta la siguiente informacion para solicitar el ajuste al Plan de Adecuacién de MIPG:

Ajuste plan de adecuacién MIPG - politica Control Interno

Producto de la mesa técnica de la politica de control interno realizada el pasado 26 de
mayo se identifico el siguiente ajuste en las acciones programadas para 2025:

Nueva actividad Periodo Programado

Documentar en el marco del Sistema de
Gestion el “Manual del Sistema de
Control Interno”

Se identifico la necesidad de incluir esta actividad
ya que este documento permitira dar lineamientos

mas precisos sobre la operacion del Sistema de
Control Interno al interior de la SDG.

Cuarto trimestre

Aprobacion

Se somete a aprobacioén el ajuste del plan de adecuacion del MIPG, asi:

Directivo Cargo IAprobacion
Carine Pening Gaviria élilgle)cretaria de Gestion Institucional y Presidenta del SI
Luisa Fernanda Ramirez Feriz Directora Administrativa SI
Eduardo Garzén Torres Subsecretario de Gestién Local SI
Matfa Ximena Morales Trujillo IS)ubsecretaria de Gobernabilidad y Garantia de SI

erechos
Laura Catalina Giraldo Pedraza Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones SI
Mario Alexander Ortiz Salgado Director de Tecnologias e Informacién SI
Diana Marcela Zarabanda Directora Juridica SI
Gloria Yazmin Mayorga Directora de Gestion del Talento Humano (E) SI
Rubicla Gonzalez Gonzalez Directora de Contratacion SI
Fabio Andrés Bustos Director Financiero SI
Diego Figueroa Guerra ]e/fe Qﬁcina Asesora de Planeacion - Secretario SI
Técnico del CIGD y Delegado del Despacho

Por unanimidad en la votacién por parte de los miembros del Comité se aprueba el ajuste plan de adecuacion MIPG

en la politica control interno.
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1. Revision por la Direccion Sistema de Gestion Ambiental y Energético

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Dr. Diego Figueroa concede la palabra a la profesional de la OAP
Viviana Villalobos quien presenta la siguiente informacion:

Estado revisiones previas

Oportunidades de mejora Estado

Ajuste de objetivos ambientales del
Sistema que se alineen a la Politica

Ambiental

Es necesario documentar las escalas de valoracion
de los diferentes indicadores relacionados con el

desempefio ambiental que establezcan claramente

los criterios de analisis de estos.

Revision Politica Ambiental

Cumplir la legislacién ambiental vigente, asi
como otros requisitos aplicables.

* Matriz de identificacion de aspectos y valoracién de impactos con
controles operacionales establecidos y ejecutados.

* Objetivos e indicadores ambientales establecidos y con seguimiento.

* Seguimiento a cumplimiento normativo semestral

* Inclusion de criterios sostenibles 16 procesos, actualizaciony
socializacion de la Guia de Contratacion Sostenible.

* Formulacion de planes de mejoramiento y definicién de oportunidades
de mejora de auditoria interna y externa.

 Actualizacion caracterizaciones energética inicia en el segundo semestre.

Desempefio ambiental y cumplimiento normativo
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Objetivo 1. Gestionar de manera eficiente los recursos naturales requeridos, asi como los residuos generados en el desarrollo de las
actividades de la entidad.

Gestidn del 100 % de residuos

Reducir o mantener el
generados.

consumo promedio per cdpita
de energia en 51 kw/h al afio
en las instalaciones del Nivel
Central.

Reducir o mantener el
consumo promedio per cdpita
de agua en 1,2 m3 al afio en las
instalaciones del Nivel Central.

33% aumento en residuos no
aprovechables.

Mejorar separacion en la

1m3 38leh fuente, compa_rt|r préacticas
por parte de lideres de las

dependencias.

Uso eficiente de agua 6 actividades 18%
Plan de accién ambiental
Uso eficiente 4 actividades 32% 162 Actividades
. completadas
de energia 26 Actividades en curso
46 Actividades ejecutadas.
Gestion Integral de 5 actividades 40% ) »
) 44 % de ejecucion
Residuos
Consumo sostenible 5 actividades 33%
Gestion del cambio 5 actividades 33%
climatico
Comunicacion, 6 actividades 66%

Formalizacion y
Sensibilizacion
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Objetivo 3. Mantener el mejoramiento continuo del Sistema de
Gestibn Ambiental a partir de la formulacién, gestion y
seguimiento de planes de mejora producto de oportunidades de

Objetivo 2. Identificar y hacer seguimiento a las obligaciones de
cumplimiento y demas requisitos aplicables a la gestién ambiental

institucional ) . .. e
mejora, no conformidades y requerimientos emitidos por parte de
la autoridad ambiental y auditorias internas
No.
No. Fuente Estado Ejecucién Responsable
Hallazgos
Plan
1 49 Auditoria
isi SGI
RequItos 514 2 interna Abiertas 100%

Pl

96% cumplimientos

5 requisitos faltantes

Plan Integral de Movilidad Sostenible ,
Fuentes no convencionales de Energiay
sistemas ahorradores de agua

Comunicacion a partes interesadas

- 8 - 4 e 2
- Agua, eficiencia - Agua, plasticos de un + Solicitud de
energética y solo uso informacion

cumplimiento
normativo y visita de
implementacion del
PIGA

acciones climaticas

Proposiciones

2. Socializacion resolucion cumplimiento Ley de Transparencia

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Dr. Diego Figueroa concede la palabra a la Subsecretaria de Gestién
Institucional, Dra. Carine Pening, quien socializa la resolucion que establece:

“Por medio del cnal se establece la metodologia y las competencias al interior de la Secretaria Distrital de Gobierno, con el fin de dar
cumplimiento con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la 1.ey de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacion Piiblica Nacional y se dictan otras disposiciones”

Esta resolucion permite reglamentar al interior de la Secretaria Distrital de Gobierno las competencias de cada una de
las dependencias de la entidad en el nivel central y local, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 1712
de 2014, el Decreto Nacional 1081 de 2015 y la Resolucién No. 1519 de 2020.

Se enfatiza sobre la importancia de conocer en detalle toda la informacién establecida en esta resolucién y los
lineamientos para tener en cuenta frente a todos los temas de transparencia.
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En esta norma se establece que cada dependencia sera la encargada de hacer seguimiento y verificar que la informacion
se encuentre debidamente actualizada, con el propésito de garantizar que la informaciéon sea oportuna, visible y
accesible para la ciudadanfa. La Oficina Asesora de Comunicaciones realizard un seguimiento trimestral al
cumplimiento del Esquema de Publicacién de Informacién, con el fin de generar alertas a las areas responsables del
nivel central y alcaldias locales, dentro de los cinco (5) dias héabiles siguientes al trimestre.

3. Seguimiento Plan de Seguridad Vial I trimestre 2025

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Dr. Diego Figueroa concede la palabra a la Directora Administrativa
Dra. Luisa Fernanda Ramirez Feriz, quien presenta los siguientes avances:

Avance de actividades

% de Cump]imiento anual Cumplimiento Il trimestre 2025
42% 83%

2 “ =

DActividades Planeadas Il Trimestre @ Actividades Ejecutadas Il Trimestre

OTotal Actividades 2025 CIEjecutadas | y Il Trimestre

De las actividades programadas para el Il trimestre del 2025
se ejecutaron el 93%, teniendo en cuenta que aun se
encuentran en ejecucion actividades de este periodo; Del
total del Plan de trabajo 2025 a la fecha su avance es del

42%.
Edificio Liévano
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Logros II Trimestre PESV

Toma de pruebas de
alcohol y Sustancias
Psicoactivas a
conductores de planta
de la SDG

Acompanamiento
implementacion PESV
a 4 Alcaldias locales

Observaciones para la Ejecucion PESV

SECRETARIA DE

GOBIERNO

Capacitaciony/o
sensibilizacién en
cero tolerancias a la
conduccion bajo los
efectos del alcohol y
SPA, gestion de la
velocidad segura,
actores viales
vulnerables entre

Seguimiento continuo
al diligenciamiento de
los formatos
preoperacionales,
Seguimientoy
verificacion de
infracciones de
transito, seguimiento
a siniestros viales en

otras dirigida a
conductores de
Planta y contratistas

nivel central y AL
Locales.

Se recomienda incrementar el compromiso de la alta direccion en los fondos de desarrollo local, con el propédsito de
mejorar la implementacién y ejecucién del PESV en cada uno de estos.

4. Avance de la implementacion de las politicas: Defensa Juridica y Mejora normativa

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Dr. Diego Figueroa concede la palabra a la Directora Juridica Dra. Diana
Zarabanda quien presenta los siguientes avances:

Politica de Defensa Juridica

iDar  solucion a los

problemas

: administrativos que generan el ejercicio de :
: la actividad litigiosa e implique el uso de

¢ entidades.

FINALIDAD

recursos puiblicos para reducir los eventos :
generadores del dafio antijuridico, con el
: fin de respaldar las actuaciones legales, :
: administrativas o regulatorias de las :

Actuando como demandante, demandado o

 vinculado ejerciendo la actividad litigiosa :

: que permita prevenir el dafo antijuridico.
Decreto 221 de 2023, Alcaldia Mayor)
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SECRETARIA
: JURIDICA
wounnuwor | DISTRITAL BOGOTI\

El liderazgo y competencia de esta politica son
ejercidos exclusivamente por la SJD y habiendo
agotado las consultas pertinentes se llegd a la
determinacion que lo procedente en la SDG es
el diseiio de un manual de defensa judicial y
extrajudicial como parte de los instrumentos
de defensa juridica.

Este manual integrara todo el ciclo de
defensa juridica: prejudicial, defensa judicial,
cumplimiento y pago de sentencias y
conciliaciones, accion de repeticion y
recuperacion de recursos piiblicos.

ENTE RECTOR
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-Cronograma
-Compromisos

« Implementacidn
-Politica Defensa Juridica

Elaboracion de Manual de Defensa j

para implementar metodoldgicamente los

lineamientos de la SJD.

uridica Primera versién del Manual
de Defensa Juridica ajustado

Diagndstico ajustes al
Borrador de Manual de
Defensa Juridica

-Prevencidn del DAJ

-Mecanismos de arreglo directo,
transaccin y conciliacion
-Revision de procedimiento de
llamamiento en garantia
(Repeticidn)

-Revision cumplimiento y pago de

sentencias

Politica de Mejora Normativa

P

: la finalidad general de promover el uso de :
: herramientas y  hbuenas  précticas :
: regulatorias, a fin de lograr que las normas :
: expedidas por la Rama Ejecutiva del Poder :
: Piiblico. :

: Buscando que las normas revistan los :
: pardmetros de calidad técnica y juridica y :
: resulten eficaces, eficientes, transparentes, :
: coherentes y simples, en aras de fortalecer :
: la seguridad juridica y un marco regulatorio :
: y reglamentario. (Decreto 221 de 2023, :
¢ Alcaldia Mayor)

FINALIDAD
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para  comentarios  del
Comité de Conciliacién

Implementacidn de Matriz de Seguimiento
a procesos del contingente como primera
linea de defensa.

Discusion del Borrador del Manual
de Defensa Juridica.

ENTE RECTOR

ARIA
ol Vv
alVv [V
] v

SECRETARIA
JURIDICA
ALCALDIAMAYOR DISTRITAL BOGOTA

: La Secretarfa Juridica Distrital es la lider de la politica :
: de mejora normativa y como tal, es la encargada de :
: generar directrices, lineamentos e instrumentos para su :
: implementacidn, asi como establecer sus mecanismos de :
¢ evaluaciony seguimiento. :

Articulo 3°.- Objetivos de la Politica de Gobernanza :
: Regulatoria. La Politica de Gobernanza Regulatoria tiene :
: por objetivo general promover el uso de herramientas y :
: técnicas juridicas, acciones de mejora normativa y :
: buenas précticas regulatorias, con el fin de lograr que las :
: normas expedidas en el Distrito Capital resulten :
: eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y simples, :
: atendiendo a un procedimiento estandarizado de alta :
: calidad que promueva la seguridad juridica (Decreto :
: 474 de 2022, Alcaldia Mayor) :

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Febrero 2025 Abril 23
Cronograma para expedicién del Decreto Solicitud a Directivos de SDG para Solicitud de la SJD para corregir 30
Unico Sectorial. indicando que s revision de inventario normativo fichas de valoracion de disposiciones. Se
radicard en Secretarfa Juridica Distrital estd adelantando la revision de las mismas.

en el mes de diciembre de 2025

Inventario Normativo Sector Gobierno Remision fichas de valoracion
- Fichas de valoracidn de disposiciones normativa a la Secretarfa Juridica
(IDPAC-DADEP-SDG) Distrital
- Publicacion de Inventario normativo en
LegalBog

5. Avance de la implementacion de las politicas: Gobierno Digital y Seguridad Digital

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Dr. Diego Figueroa concede la palabra al Director de Tecnologias e
Informacién Dr. Mario Alexander Ortiz quien presenta la siguiente informacion:

Politica Gobierno Digital

Avances vigencia 2025

Plan Estratégicode TI 2024-2028, Iniciativas 33% de progreso en la optimizacidn de los sistemas de

de Transformacion Digital -estrategia Arquitectura informacidn internos, potenciando la eficienciay la toma de
Empresarial, Planimplementacion PMO, Estrategiade Tl'y decisiones basadas en datos

hoja de ruta alineada con los objetivos estratégicos

institucionales. Implementacion de Data Center Modular de vanguardia, en

proceso adquisicion UPS y solucidn hiperconvergencia, impulsando
un 34% el avance en la renovacion de infraestructura
tecnologica, mejorando la eficiencia y seguridad de nuestros
sistemas.

RUA: desarrollo de plataforma digital para la consulta del
Registro Unico de Administradores de Propiedad
Horizontal -en cumplimiento del articulo 182 del PDD
Bogotd camina segura.

Estrategia para garantizar indice de capacidad de
infraestructura tecnoldgica Onpremise y servicios de nube
pliblica) asegurando la disponibilidad de recursos tecnoldgicos
que soportan las operaciones criticas de la entidad, con un
avance del 50% en la vigencia.

Incio de proyecto de implementacidn de un sistema de
informacion que permitird optimizar la gestion de medidas
correctivasy agilizar el acceso a la justiciapoliciva.
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Politica Seguridad Digital

Avances vigencia 2025

Oficial de seguridad: contamos con un Oficial de Boletines y/o alertas relacionadas con la seguridad de
Seguridad de la informacidn, para la implementacion y informacidn. Se esta trabajando en implementar un curso de
mejora continua del Modelo de Seguridad y Privacidad de seguridad en la entidad y en la actualizacidn del micrositio en
|a Informacidn (MSPI). (Fortalecimiento Furag2024) |a Intranet.

Avance en la implementacion de controles de seguridad, para
reducir las vulnerabilidades identificadas, en los servicios
tecnoldgicos de la entidad, tales como Doble Factor de
Autenticacion (2FA), cambios de contrasefias en periodos més
cortos, handing (afinamiento) a equipos seguridad perimetral
Fortinet, ..entre otros

Meta transversal contenida en los planes de gestidn de la
vigencia 2025, para el cumplimiento en la actualizacion
de la matriz de activos de seguridad de la informacidn por

parte de las dependencias y alcaldias locales
(Fortalecimiento Furag2024)

Sensibiizacion a - los cola%oradores en temas de En proceso gestion con COLCERT (Grupo de Respuesta a
seguridad de la informacidn, para evitar que se Emergencias Cibernéticas de Colombia) para realizar un
presenten incidentes de seguridad por parte de ellos. andlisis de vulnerabilidades de las aplicaciones expuestas de la

SDG. (Fortalecimiento Furag2024)

6. Arquitectura empresarial

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Dr. Diego Figueroa concede la palabra al Director de Tecnologias e
Informacién, Dr. Mario Alexander Ortiz, quien concede a su vez la palabra al profesional Cesar Augusto Lopez,
quién presenta la siguiente informacion:

E1 MRAE como habilitador de la Politica de gobierno Digital (Decreto 767 16 de mayo de 2022)

POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL

e — Elemento
GOBERNANZA transversal
Desarrollar Capacidades <O I I * I '6{‘ I @
SECTOR PRIVADO ACADEMIA CIUDADANOS SOCIEDAD CIVIL ENTIDADES PUBLICAS

INNOVACION PUBLICA DIGITAL

: Iniciativas
P owemo
- serviclos y Proyectos de 2 s
B oo EEEE S
Inteligentes digital
Decisiones > h e

IE basadas
en datos Estrateglas de
@ cludades y

Fortalecimiento institucional
(gestion, gobierno y proyectos ) \ e

Acceso, uso y aprovechamiento &

de Tl (Discapacidad y Enfoque culturay
diferencial) — ‘ aproplacion

territorios

Estado Inteligentes.
® ablerte

Preservar la confidencialidad, BEEER
integridad, disponibilidad y i e
privacidad de datos

e digltales
Mejorar la interaccion con la

ciudadania y organizar su
derecho a utilizacion de medios
digitales

J
J
a Seguridad y J
J
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Ejercicio de Arquitectura empresarial

Dominio de Arquitectura Institucional

4]

Q Proyectos

Proceso de AE Dominio de Arquitectura de Tecnologia

Estado deseado (TO-BE)
Estado actual (AS-IS)

Dominio de Arquitectura Institucional

Dominio de Arquitectura de Tecnologia

o

Proceso de AE

Productos 2025 y Alertas

Estrategia de implementacion de gobiernoy

gestion de la A.E.: PRINCIPIOS
Capacidades para planear, desarrollar, [
mantener y evolucionar la AE, mediante la MODELO DE ARQUITECTURA
definicion de su cadena de valor: EMPRESARIAL
* El proceso (inicial y dic 2025) {05
* La estructura organizacional para llevarlo a
cabo MODELO DE i
. . . . GESTION Y
» Las instancias y érganos de gobierno cosIErNO DE T | PROYECTOS DE
. . . i)
* Grupo de trabajo o Profesional que lidere| (MGGTI) (MG!LTI)
y/o ejecute el proceso
+ Comité de AE para la toma de decisiones | LINEAMIENTOS
* Marco de trabajo para la gobernanza de
datos

- Construccion artefactos de la estrategia de | CO"Ponentes del MRAE (Fuente: propia)
AE
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Resolucién 1978 de 2023 — AE : Plazos del MRAE (expd. 26/05/23, public.da 31/05/23)

Grupo de entidades | Bloque 1: Bloque 1+2: Bloque

(segun naturaleza|40% de 70% de 1+2+3: 100%

juridica) lineamientos lineamientos De lineamientos

Distrito Capital 13 meses 21 meses 29 meses

Distrito Capital 30 de junio de 2024 |28 de febrero de|31 de octubre de 2025
2025

Recomendaciones OAP (insumo FURAG - implementacion de AE)

Lider Principal /  Nivel de

Observacion / Hallazgo / Debilidad / Oportunidad de Mejora Responsable Impacto

Recomendaciones OAP

GDI216. Como parte de laimplementacion del proceso de Arquitectura

. . o ., L Direccién de Presentar en el CIGD el estado del proceso de Arquitectura
Empresarial se identifica que aun se encuentra en una fase de disefioy . . . .
, . Tecnologias e Medio  Empresarial, sus etapas y los resultados incluyendo la
las fases de desarrollo estan en proceso de planeacion, lo cual no s s
Informacion medicion

permite observar los resultados esperados.

Conclusiones

La aplicacion y adopcion del MRAE es
un proceso iterativo e incremental y
dinamico

No se inicia de cero, se parte de lo construido.
0 La Arquitectura Empresarial es el medio y -
no el fin

° La aplicacion del MRAE no excluye la adopcion de
otras mejores practicas o Marcos de Referencia.
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7. Proposiciones y varios

Siendo las 4:30 pm se da por terminada la sesién de este comité.

En constancia firman, /
@Qlu-rf)emsbe : i i

RINE PENING GAVIRIA DIEGO FERNANDO FIGUEROA GUERRA
Presidenta del Comité Secretario Técnico Comité
Subsecretaria de Gestion Institucional Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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