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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
ACTA SESION VIRTUAL ORDINARIA No 06 DE 2021

FECHA: 31 de mayo de 2021
HORA: 8:00 am a 10:00 am

ASISTENTES:

Directivo

Cargo

Ana Maria Aristizabal Osorio

Subsecretaria de Gestion Institucional y presidenta del
CIGD

Luis Fernanda Ramirez

Directora Administrativa

Jorge Bernardo Gémez

Director de Tecnologia e Informacion

German Alexander Aranguren

Director Juridico

Martha Liliana Soto Iguarian

Directora de Gestion del Talento Humano

Daniel René Camacho Sianchez

Director de Contratacion

Tatiana Pineros Laverde

Directora Financiera

Daniel René Camacho Sanchez

Asesor de Despacho

Miguel Angel Cardozo Tovar

Jete Oficina Asesora de Planeaciéon y Secretario Técnico
del CIGD

INVITADA PERMANENTE:

Nombrtre

Cargo

Lady Johanna Medina Murillo

Jefe Oficina de Control Interno

OTROS INVITADOS:
Nombre Cargo
Viviana Villalobos Profesional oficina de planeacion

Jessica Vargas

Profesional subsecretaria de gestion institucional

AUSENTE:

Nombre

Cargo

Paola Andrea Chacédn Téllez

Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones
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Revision por la Direccion Sistema de Gestion Ambiental 2021- I Semestre.
Cambio de programacion de la actividad de I'TB del foro para el tercer cuatrimestre

ORDEN DEL DiA
1. Verificaciéon de quorum
2.
3.
4. Proposiciones y varios

DESARROLLO Y CONCLUSIONES

El doctor Miguel Angel Cardozo Tovar Secretario Técnico, da la bienvenida y agradece la asistencia
a la sesion virtual del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y procede a verificar quorum.

1. Verificacién del quorum

Directivo Cargo Asiste

Ana Maria Aristizabal Subsecretaria de Gestion Institucional y presidente del SI
CIGD

Luis Fernanda Ramirez Directora Administrativa SI

Jorge Bernardo Gémez Director de Tecnologias e Informacion ST

Martha Liliana Soto Iguaran | Directora de Gestién del Talento Humano SI

German Alexander | Director Juridico SI

Aranguren

Daniel René Camacho | Director de Contratacién SI

Sanchez

Tatiana Pifieros Laverde Directora Financiero SI

Daniel René Camacho | Asesor de Despacho ST

Sanchez

Paola Andrea Chacén Jete Oficina Asesora de Comunicaciones NO

Lady Johanna Medina | Jefe Oficina de Control Interno ST

Murillo

Miguel ~ Angel Cardozo | Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Secretario Técnico del SI

Tovar CIGD

Teniendo quorum deliberatorio con la asistencia virtual de 9 miembros del comité con derecho a

voto, se da inicio de la sesion.
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2. Revision por la Direccion Sistema de Gestion Ambiental 2021- I Semestre

El doctor Miguel Angel Cardozo en su calidad de jefe de la oficina de planeacion y gestor ambiental
de la entidad, indica que a continuacion se realizara el primer seguimiento a los resultados de las
acciones ambientales en la entidad obtenidos durante el primer semestre de 2021 para dar
cumplimiento a los objetivos del sistema de gestion. Esta presentacion se ha preparado con base en
los requisitos de la revision por la direccién que solicita la norma.

La profesional Viviana Villalobos del grupo de gestiéon ambiental de la oficina de planeacion informa:
1. Estado de las acciones de las revisiones por la Direccion previas

En la revision realizada en el mes de diciembre de 2020, no se formularon compromisos para el

Sistema de Gestion Ambiental que requieran seguimiento en el 2021, dado que en esa ocasion se

presentaron los nuevos objetivos y metas, y se aprob¢ el plan de accidon para esta vigencia.

2. Desempeiio ambiental

Con base en los objetivos ambientales se presentan los resultados alcanzados durante el primer
semestre del afio de la siguiente manera:

Objetivo 1: Gestionar de manera eficiente los recursos naturales requeridos, asi como los residuos generados
en el desarrollo de las actividades de la entidad con un enfoque de ciclo de vida, para dar cumplimiento a los
objetivos y metas de los programas ambientales del Sistema de Gestién Ambiental.

Se tiene relacionadas tres metas, asociadas a los programas de uso eficiente del agua y energfa, y
manejo de residuos, de los cuales los resultados son los que se muestran en la grafica siguiente:

Agua Energia

¢ Reducir o mantener el consumo promedio per * Reducir o mantener el consumo promedio per
caplta de agua en 16 m3 al afio en las capita de energia en 75 kWh al aflo en las
instalaciones del Nivel Central instalaciones del Nivel Central,

3 .
Resultado: 1,4 m Resultado: 73 Kwh

Residuos

* Asegurar |a gestion del 100% de los residuos
generados en la entidad

Resultado:100 %
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Con relaciéon a las metas de agua y energfa los resultados se encuentran por debajo de la meta
planteada, y con la gestion de los residuos, se ha venido cumplimiento con lo planteado inicialmente.
Frente a las actividades del plan de accién vigencia 2021, en la tabla siguiente se presentan los avances
por cada uno de los 6 programa ambiental. Estas actividades se aprobaron en el mes de diciembre
de 2020.

PROGRAMAS ACTIVIDADES EJECUCION
1. Uso eficiente de | 8 actividades 50%
agua Inspecciones ambientales de las sedes de la entidad, campafias,

jornadas de socializacién hacia los servidores publicos con
acompaflamiento de la oficina de comunicaciones, charla virtual
sobre la importancia del agua y el sistema de acueducto de la ciudad.

2. Uso eficiente de | 7 actividades 50%
energia Inspecciones, campafias, jornadas de socializacién: servidores
publicos y chatla energfas renovables.
3. Gestion Integral | 13 actividades 50%
de Residuos Inspecciones, campafias, socializacién virtual sobtre residuos

aprovechables, no aprovechables, peligrosos dirigido a servidores de
planta y contratistas de la entidad y nuevo cédigo de colores y la
transicion para su implementacion, adquisicién de basculas.

4. Consumo 6 actividades 40%
sostenible Se ha realizado a través de socializaciones y seguimiento a las
acciones.
5. Buenas practicas | 11 actividades 45%
ambientales Socializaciones a los servidores publicos
6. Cero papel 3 actividades 50%
Seguimiento consumo de papel, campafias dirigidas a los servidores
publicos.

En promedio, de las 58 actividades planteadas en el plan de accion se lleva un avance del 48%.

Objetivo 2: Identificar y hacer seguimiento a las obligaciones de cumplimiento y demas requisitos
aplicables a la gestion ambiental institucional.

Cumplimiento de requisitos legales se lleva un nivel de avance del 90% de los 103 requisitos, Entre
las actividades que hacen falta completar se encuentra:

e lainstalacion del 100% de los sistemas ahorrados en las sedes donde opera la entidad, sean
de propiedad (Edificios Furatena y Bicentenerio) o en arriendo (sedes donde operan los
centros CONFIA y las casas Afro). Se aclara que esta actividad se vio afectada por la
pandemia durante la vigencia 2020.

e Talta cierre de unos PINES, que hacen relaciona a obras de remodelacion, que se deben
registrar los residuos de construccion en la aplicacion de la Secretarfa distrital de ambiente,
de lo que se ha adelantado la gestion para el aval del cierre.

e Tinalizar la transicién al nuevo cédigo de colores, teniendo en cuenta que la estrategia de
pintar las canecas no dio los resultados esperados, dado que se estin pelando y se debe
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adquirir los nuevos puntos ecolégicos con los colores verde, blanco y negro. Por ahora se
instalado estickers que den la informacion del uso adecuado de cada uno; se ha reforzado
con actividades de socializacién

e Talta realizar la auditorfa energética que es obligatoria que se ha aplazado desde el afio
anteriof.

e No se cuentan con los registros de publicidad exterior de Edificio Bicentenario y Furatena,
los cuales tienen un costo y una vigencia de 4 afios. Una vez se pague este valor se entiende
cumplido el requisito.

e Jaentidad debe contar con el 30% de la flota de vehiculos eléctricos ya sean de propiedad o
en arriendo. Este requisito esta en periodo de transicion para su cumplimiento.

Objetivo 3: Mantener el mejoramiento continuo del Sistema de Gestion Ambiental a partir de la
formulacion, gestion y seguimiento de planes de mejora producto de oportunidades de mejora, no
conformidades y requerimientos emitidos por parte de la autoridad ambiental y auditorfas internas.

e C(alificaciéon preliminar 90,89% del resultado de auditoria realizada por la SDA, que califica a
la entidad en desempefio alto, este resultado esta afectado por los temas anteriormente
mencionados que hacen falta de cumplir.

e La auditoria interna al sistema de gestion ambiental esta programada para septiembre 2021,
para lo que la oficina de planeacién debe revisar la logistica para realizar esta auditoria con
alcance a las alcaldias locales. Se requiere contar con equipo de auditores en la ejecucion de

auditorias al SGA.

3. Comunicaciones con las partes interesadas

Con relacién a la comunicacion con las partes interesadas se han adelantado acciones como las que
se indican a continuacion:

e Divulgacién pagina web de la politica, los objetivos, las meta y del plan de accion del sistema
de gestion ambiental vigentes para el 2021, hacia las partes interesadas externas (ciudadania,
otras entidad publicas y privadas) y partes interesadas internas (funcionarios y contratistas de
prestacion de servicios que desarrollan labores en las sedes de la entidad)

Los medios utilizados para la divulgacién han sido la intranet, el correo institucional, los
fondos de pantallas y carteleras.

e Se han realizado las inspecciones ambientales a las sedes de los proveedores de bienes y
servicios de la entidad

e Implementacion del “Buzoén de Sugerencias Sistema de Gestion Ambiental” con alcance para
las alcaldfas locales y nivel central, que ha permitido identificar oportunidades de mejora al
sistema de gestion ambiental. Se han recibido a la fecha 121 mensajes, de los cuales 39 estan
dirigidos al nivel central: 8 felicitaciones, 15 ideas o actividad para desarrollar en temas
ambientales, 3 peticiones y 13 sugerencias. A cada uno de los mensajes recibidos se le ha
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dado respuesta, para garantizar la interaccion con las partes interesadas internas del sistema
de gestién ambiental.

4. Adecuacion de recursos

La entidad ha destinado recursos financieros para el sostenimiento del sistema de gestiébn ambiental
con cobertura a las sedes del nivel central; para el caso de las alcaldias locales estan soportan el
sistema con sus propios recursos bajo los lineamientos de la oficina de planeacion.

Los recursos estan dados por proyectos de inversion al igual que por recursos de funcionamiento.
Hay una coordinaciéon permanente con la subsecretaria de gestién institucional y la direccion
financiera.

Se cuentan con asignacion de
recursos para la ejecucidn de
actividades propias del 5GA

provenientes de diferentes ¥ Edificio Bicentenario, -Se cuenta con profesionales

fuentes de financiacidn: Furatena y Direccidn para la responsables para el SGA,
Gestion Administrativa -Cuentan con las

+ Proyecto TEOD de Especial de Paolicia competencias ¥

fortalecimienta institucional, + Otras sedes en arriendo, responsabilidades definidas

¥ Presupuesto de para el 5GA,

funcionamiento, Todas las sedes estan incluidas

¥ Presupuesto de contrato de dentro del Alcance del 5GA

ferreteria, de impresiones,
logistica, transporte.

El doctor Miguel Angel Cardozo, indica que lo anteriormente expuesto han sido los logros y alcances
del sistema de gestion ambiental durante el primer semestre de esta vigencia, lo que muestra buenos
resultados y el compromiso por mantener el sistema implementado.

Resalta las actividades por ejecutar frente al sistema, para el segundo semestre de 2021, las cuales
quedan registradas en el item de compromisos de esta acta.

El doctor Daniel René Camacho Sanchez, Director de contrataciéon, manifiesta que con relacion al
tema que no se esta cumpliendo del 30% de los vehiculos eléctricos, el contrato vigente de prestacion
de servicios de vehiculos tiene un porcentaje superior al sefialado, lo que implica que la entidad si
esta cumpliendo con este requisito, a pesar de que la misma norma establece 4 afios para llegar a este

30%.
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Por otro lado, resalta la importancia de los temas ambientales en la gestion laboral, e incluso personal,
por lo que solicita una coordinacién permanente con el grupo de gestion ambiental de la OAP para
que todos los procesos contractuales de la entidad cuenten con el cumplimiento de requisitos de ley.

El doctor Miguel Angel Cardozo, agradece la solicitud para participar en los procesos de
contratacion, para garantizar estos criterios ambientales lo cual se desarrollara de aqui en adelante.

Con relacion al tema de los vehiculos hibridos, se aclara que el incumplimiento esta dado que en el
momento de la visita realizada por la SDA no se tenfa vigente el contrato que se menciona, pero este
permite actualizar la matriz normativa y mejorar el resultado del objetivo.

El doctor German Aranguren, director juridico resalta la labor realizada desde la oficina de
planeacion y al grupo ambiental indicando que la manera juiciosa y responsable de la presentacion
evidencia la rigurosidad en la realizacién de las acciones planteadas y en el seguimiento que se hace
para que estas se cumplan. Felicita al grupo por la presentacion clara y precisa, que es lo que siempre
se espera de los exponentes. Finalmente, manifiesta que es necesario la articulaciéon entre esta oficina
y la direccion de contratacion, para que desde la formulacion de los estudios previos se involucren
los requisitos ambientales, y asi tener la tranquilidad que la entidad esta cumpliendo con las normas.

El doctor Miguel Angel Cardozo, agradece el reconocimiento que se hace al grupo de gestion
ambiental por la labor realizada.

3. Cambio de programacion de la actividad de ITB del foro para el tercer cuatrimestre

La doctora Ana Marfa Aristizabal subsecretaria de gestion institucional, indica que la propuesta que
se trae a aprobacion de este comité es la modificacién de la actividad del plan de trabajo del indice
de transparencia, que esta relacionada con la realizacién del foro virtual sobre temas de participacion
y gobierno abierto.

La profesional Jessica Vargas de la Subsecretaria de gestion institucional indica que la modificacion
esta relacionada con aplazar la fecha prevista a realizar este foro; esta propuesta ya fue presentada y
avalada en una sesion del equipo técnica de gestion y desempefio; para que esta actividad se realice
en el marco de la semana de la participacion que es una actividad programada en el plan de accion
de la politica publica de transparencia, integridad y no tolerancia con la corrupcién. Este foro se
realizaria el 28 de septiembre de 2021, y no en el mes de agosto como esta previsto en el plan de
accion del indice de transparencia.

La propuesta se hace para aunar esfuerzos en el desarrollo de la actividad y no generar desgastes
administrativos y hacfa la ciudadanfa.

El doctor Miguel Angel Cardozo aclara que esta actividad también se encuentra incluida en el Plan
de Anticorrupcion y Atencion a la Ciudadania 2021, por lo cual que este plan también se modificaria
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y solicita que para temas de trazabilidad se envie una comunicacién a la oficina de planeacién con la
justificacion presentada en este comité por la reprogramacion de la actividad.

El doctor Miguel Angel Cardozo somete a consideraciéon y votacién la modificaciéon de
programacion de la actividad de foro virtual de participacion, para que se realice en el mes de

septiembre y no en agosto como estaba programada.

Los resultados de la votacion se presentan a continuacion:

Directivo Cargo Voto

Ana Marfa Aristizabal Subsecretaria de Gestion Institucional y Aprobado
presidente del CIGD

Luis Fernanda Ramirez Directora Administrativa Aprobado

Jorge Bernardo Gémez Director de Tecnologias e Informacion Aprobado

Martha Liliana Soto Iguaran | Directora de Gestién del Talento Humano Aprobado

German Alexander | Director Juridico Aprobado

Aranguren

Daniel René Camacho | Director de Contratacién Aprobado

Sanchez

Tatiana Pifieros Laverde Directora Financiero Aprobado

Daniel René Camacho | Asesor de Despacho Aprobado

Sanchez

Lady Johanna Medina | Jefe Oficina de Control Interno Aprobado

Murillo

Miguel ~ Angel Cardozo | Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Aprobado

Tovar Secretario Técnico del CIGD

Todos los integrantes presentes votan a favor de la modificacion, por lo cual queda aprobada y la
actividad se debe modificar en el plan de acciéon del indice de transparencia y en el Plan de
anticorrupcion y atencion a la ciudadania - PAAC 2021.

4. Proposiciones y varios
La doctora Lady Johanna Medina jefe de control interno, informa que el dia de hoy inici6 la auditoria
regular de la Contralorfa de Bogota que evaluara la vigencia 2020, y a esta hora ya se tienen dos
solicitudes radicadas formalmente relacionadas con los temas contractuales y financieros.
La metodologia para atender la auditoria regular es que la oficina de control interno centraliza las

solicitudes de la Contraloria, esta oficina asignara los puntos que cada directivo deba dar respuesta,
e igualmente, centralizard las respuestas que se generen desde las dependencias.
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Teniendo en cuenta que la auditoria se realizara de manera virtual, se ha dispuesto una carpeta
compartida por OneDrive para la consolidaciéon de la informacion y de las evidencias.

Recomienda brindar las respuestas de manera oportuna y con la calidad requerida, se debe tener en
cuenta que estos requisitos se deben responder entre 1 a 3 dias tiempo establecido por la misma

auditoria.

Finalmente, solicita que una persona sea el enlace entre la oficina de control interno y la dependencia
para la atencion de los requerimientos de la auditoria.

Siendo las 10:00 am y agotado el orden dfa se da por terminada la sesion.

Compromisos
Descripcion Responsable Fecha
Instalacién de los sistemas ahorradores | Sedes propias: Direcciéon | Segundo  semestre
de agua en las sedes de Bicentenario y | Administrativa - Oficina Asesora | de 2021
Furatena, y sedes que se encuentran en | de Planeacion
arriendo. Sedes en arriendo: Subdireccion
de Asuntos Etnicos.
Adquisicibn  de  nuevos  puntos | Oficina Asesora de Planeacién | Segundo  semestre
ecologicos de acuerdo con la de 2021
normatividad vigente
Gestion para la realizacion de la auditoria | Oficina Asesora de Planeacién | Segundo  semestre
energética. de 2021
Finalizar la gestiéon de los registros | Oficina Asesora de Planeacién | Segundo  semestre
publicitarios de los edificios Bicentenario de 2021
y Furatena ante la Secretarfa Distrital de
Ambiente
Programar y ejecutar la auditoria interna | Oficina Asesora de Planeacién | Segundo  semestre
de gestién ambiental de 2021
Continuar con las campanas de | Oficina Asesora de Planeacién — | Segundo  semestre
socializacion ~ de  los  programas | Oficina Asesora de | de 2021
ambientales Comunicaciones
Mejorar la articulacion entre la Direccion | Oficina Asesora de Planeacion — | Segundo  semestre
de Contratacion y la Oficina Asesora de | Direccion de Contratacion de 2021

Planeacion en los procesos
precontractuales, para garantizar que el
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Descripcion Responsable Fecha

cumplimiento de requisitos ambientales
en los contratos sean establecidos de
manera oportuna.

ANA l\lA A ARISTIZABAL OSORIO MIGUEL AN GEL CARDOZO TOVAR

Presidefite Secretario Técnico Comité
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