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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
ACTA SESION VIRTUAL ORDINARIA No 10 DE 2020

FECHA: 31 de agosto de 2020
HORA: 7:00 am - 8:20 am

ASISTENTES:

Directivo

Cargo

Ana Maria Aristizabal Osorio

Subsecretaria de Gestién Institucional y presidenta del CIGD

José Rafael Vecino Oliveros

Director Administrativo

Jorge Bernardo Gémez Rodriguez

Director de Tecnologias e Informacién

Martha Liliana Soto Iguaran

Directora de Gestidén del Talento Humano

German Humberto Medellin Mora

Director de Contratacién

Tatiana Pifleros Laverde

Directora Financiera

German Alexander Aranguren

Director Juridico

Daniel René Camacho Sanchez

Asesor de Despacho

Miguel Angel Cardozo Tovar

Jete Oficina Asesora de Planeacion y Secretario Técnico del
CIGD

INVITADA PERMANENTE:

Nombre

Cargo

Lady Johanna Medina Murillo

Jefe Oficina de Control Interno

Propuesta transicion nuevo codigo de colores para la separacion de residuos soélidos

ORDEN DEL DIiA
1. Verificacién de quorum
2. Presentacion resultados planes de gestion al segundo trimestre
3. Presentacion resultados planes decreto 612 de 2018
4. Resultados diagnostico conflictos de interés
5.
6. Proposiciones y varios
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DESARROLLO Y CONCLUSIONES

El doctor Miguel Angel Cardozo Tovar Secretario Técnico, da la bienvenida y agradece la asistencia a la
sesion virtual del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y procede a verificar quorum.

1. Verificacion del quorum

CIGD

Directivo Cargo Asiste
Ana Maria Aristizabal Subsecretaria de Gestién Institucional y presidente del CIGD SI
José Rafael Vecino Oliveros Director Administrativo SI
Jorge  Bernardo  Goémez | Director de Tecnologias e Informacién SI
Rodriguez

Martha Liliana Soto Iguaran Directora de Gestion del Talento Humano SI
German Alexander Aranguren | Director Juridico SI
German Humberto Medellin | Director de Contratacion SI
Mora

Tatiana Pifieros Laverde Directora Financiero SI
Daniel ~ René  Camacho | Asesor de Despacho ST
Sanchez

Paola Andrea Chacon Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones NO
Lady Johanna Medina Murillo | Jefe Oficina de Control Interno SI
Miguel Angel Cardozo Tovar | Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Secretario Técnico del | ST

Teniendo quorum deliberatorio con la asistencia virtual de 9 miembros del comité con derecho a voto, se

da inicio de la sesién.

2. Presentacion resultados planes de gestion al segundo trimestre

El doctor Miguel Angel Cardozo Tovar, jefe Oficina Asesora de Planeacién, informé que los planes de
gestioén son herramientas de planeacién que despliegan los objetivos estratégicos institucionales mediante la
definicién de metas e indicadores a los cuales se les realiza cuatro (4) monitoreos trimestrales.

As{ mismo resalté que se formulan al principio del afio (enero), y se hace seguimiento trimestral. A la fecha
se llevan dos seguimientos, de los cuales se presentan los siguientes resultados consolidados.

Los planes de gestién estan estructurados en dos grupos de metas de la siguiente manera:

1) Misionales (80%): correspondientes al quehacer de cada proceso.
2) Transversales (20%): metas que son incluidas en todos los procesos para la implementacion de los
componentes del sistema de gestion de la entidad: con temas como ambientales, caracterizacién de
usuarios, implementacién de requisitos de gestion documental, entre otros.
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Liliana Casas, profesional de la Oficina Asesora de Planeacién, informé que la entidad tiene definido sus
planes de gestion de la siguiente manera: diecisiete (17) procesos y veinte (20) Alcaldias locales, para un total
de treinta y siete (37). por lo cual procedio a presentar os resultados con corte a 30 de junio, dltima medicién

que se ha realizado:

*
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Relacion de procesos a nivel central

TIPO DE PROCESO

NOMBRE DEL PROCESO

Apoyo Gestién juridica
Gerencia de talento humano
Control disciplinario
Gestién corporativa institucional
Estratégico Gerencia de TIC

Gestién del patrimonio documental

Planeacion institucional

Planeacién y gestion sectorial

Comunicaciones estratégicas

Evaluaciéon y Mejora

Evaluacién independiente

Gestidn del conocimiento

Misional

Relaciones estratégicas

Convivencia y didlogo social

Acompafiamiento a la gestién local

Inspeccion, vigilancia y control

Fomento y proteccién de DDHH

Transversal

Servicio a la ciudadania

Relacion de alcaldias locales
1. Usaquén

Chapinero

Santa Fe

San Cristobal

Usme

Tunjuelito

Bosa

Kennedy

9. Fontibén

10. Engativa

11. Suba

12. Barrios Unidos

13. Teusaquillo

14. Los Martires

15. Antonio Narifio

16. Puente Aranda

O N AE W
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17. Candelaria

18. Rafael Uribe Uribe
19. Ciudad Bolivar

20. Sumapaz

Asi mismo, resalt6 que los rangos de medicion se realizan de la siguiente manera:
e+ de 91%: satisfactorio
e De 75% a 90%: Basico
e - De 74%: No satisfactorio

Logrando los resultados consolidados por niveles de la siguiente manera:

NIVEL I TRIMESTRE | II TRIMESTRES | Nivel promedio

Nivel central 94% 93% satisfactotio

Resultados por procesos

PROCESO II TRIMESTRE RANGO

1. Relaciones estratégicas 100% Satisfactorio
2. Evaluacién independiente 100% Satisfactorio
3. Gerencia de TIC 100% Satisfactorio
4. Convivencia y didlogo social 100% Satisfactorio
5.  Gestion juridica 100% Satisfactorio
6. Gerencia de talento humano 100% Satisfactorio
7. Gestiéon del patrimonio documental 98% Satisfactorio
8. Acompanamiento a la gestion local 97% Satisfactorio
9. Planeacién institucional 94% Satisfactorio
10. Planeacion y gestion sectorial 92% Satisfactorio
11. Control disciplinario 92% Satisfactorio
12. Comunicaciones estratégicas 92% Satisfactorio
13. Inspeccion, vigilancia y control 89% Basico

14. Gestion del conocimiento 89% Basico

15. Gestidn corporativa institucional 88% Basico

16. Fomento y proteccion de DDHH 83% Basico

17. Servicio a la ciudadania 81% Basico

Igualmente, precisé que la meta transversal que ha afectado (ocho (8) procesos) al cumplimiento del 100%
de los planes es la de “Participar en actividades convocadas por la Direcciéon Administrativa para la
implementacién de los requisitos de gestion documental”.
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Los resultados promedio I vs II trimestre son los siguientes:

NIVEL I Nivel 11 Nivel
TRIMESTRE promedio TRIMESTRES promedio
Alcaldias 71% Bésico 81% Bisico
locales
Se informé el cumplimiento planes de gestién alcaldias locales
ALCALDIA II TRIMESTRE RANGO
1. Kennedy 94% Satisfactorio
2. Sumapaz 94% Satisfactorio
3. Tunjuelito 91% Satisfactorio
4. Barrios Unidos 89% Basico
5. Puente Aranda 89% Bisico
6. Usme 87% Basico
7. San Cristobal 87% Basico
8. Chapinero 84% Basico
9. Bosa 83% Basico
10. Santa Fe 82% Basico
11. Engativa 79% Basico
12. Ciudad Bolivar 78% Basico
13. Suba 76% Bisico
14. La Candelaria 76% Bisico
15. Usaquén 76% Basico
16. Teusaquillo 75% No satisfactorio
17. Antonio Narino 69% No satisfactorio
18. Los Martites 69% No satisfactorio
19. Rafael Uribe Uribe 68% No satisfactorio
20. Fontibé6n 66% No satisfactorio

Se resaltd que las metas que presentan mayor nivel de incumplimiento en las alcaldias locales:

IvC
e Fallar de fondo los expedientes de inspecciones de policfa
e Impulso de expedientes en inspecciones de policia
e Terminar actuaciones administrativas activas
e Realizar acciones de control u operativos en materia de espacio publico, obras urbanismo y
actividad econémica
Transparencia

e Mantener el 100% de la informacién de paginas web actualizada
e Respuesta oportuna de los derechos de peticion 2019.
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Compromisos presupuestales
e Comprometer minimo el 20% a 30 de junio y el 92% a 31 de diciembre de 2020 del presupuesto
de inversion directa

Causas frecuentes IVC
e Linea base a 31 de diciembre de 2019 de los expedientes activos en las inspecciones no se ha
definido la cantidad total dado que se presentan diferencias entre los reportes de ARCO y los
controles de las inspecciones de policfa, actividad que requiere de articulacién entre las
dependidas de Direccién de Tecnologias e Informacion y Direccion para la Gestion Policiva).
e Convocatoria 740, personal nuevo contratista, nuevo/a alcalde/sa, pandemia, cambio de
aplicativo si actia a ARCO, falta de conocimiento del manejo de los aplicativos.

Toma la palabra el doctor Miguel Angel Cardozo Tovar hace énfasis en la razon de presentar el resultado de
los planes de gestion es tomar acciones para mejorar los indicadores, sobre todo en las localidades, enfocados en
el cumplimiento. y pregunté a los miembros del comité que si tenfan  alguna observacion frente al punto
expuesto.

Para lo cual los miembros manifiestan no tener ningin comentario.

3. Presentacion resultados planes Decreto 612 de 2018

El doctor Miguel Angel Cardozo Tovar, jefe Oficina Asesora de Planeacion, informé que el Decreto 612 de
2018 busca fijar directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién
de la entidad, los cuales deben estar formulados, aprobados y publicados en la pagina web, a mas tardar el
31 de enero de cada afio.

Liliana Casas profesional de la Oficina Asesora de Planeacién realizé la descripcién de las observaciones a
los planes de la siguiente manera:

RESPONSABLE
NOMBRE PLAN FORMULACION OBSERVACIONES

Y EJECUCION
1. Plan Institucional de Archivos | Gestion documental | OAP Seguimiento de manera trimestral
de la Entidad PINAR DA
2. Plan Anual de Adquisiciones SGI Comité de contratacién
3. Plan Anual de Vacantes DGH OAP Seguimiento de manera trimestral
4. Plan de Prevision de Recursos | DGH OAP Seguimiento de manera trimestral
Humanos
5. Plan Estratégico de Talento | DGH OAP Seguimiento de manera trimestral
Humano
6. Plan  Institucional  de | DGH OAP Seguimiento de manera trimestral
Capacitacion
7. Plan de Incentivos | DGH OAP Seguimiento de manera trimestral
Institucionales
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RESPONSABLE
NOMBRE PLAN FORMULACION OBSERVACIONES
Y EJECUCION
8. Plan de Trabajo Anual en | DGH OAP Seguimiento de manera trimestral

Seguridad y Salud en el Trabajo
9. Plan Anticorrupcién y de | Coordina la OAP OAP  Seguimiento  de  manera
Atencion al Ciudadano cuatrimestral

10.  Plan  Estratégico  de | DTI OAP Seguimiento de manera trimestral
Tecnologfas de la Informacion y
las Comunicaciones PETI

11. Plan de Tratamiento de | DTI OAP Seguimiento de manera trimestral
Riesgos de Seguridad y Privacidad
de la Informacion

12. Plan de Seguridad y Privacidad | DTI OAP Seguimiento de manera trimestral
de la Informacién

Asi mismo realiz6 la descripcion de los resultados obtenidos en el Iy II trimestre

Nombre del Plan I Trimestre II Trimestre
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién - PSYPIL | 100% 100%
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién- PETI 100% 100%
Plan de tratamiento de riesgos de Seguridad y Privacidad de | 100% 100%
la Informacion -PTRSYP

Plan Estratégico de Talento Humano - PETH NP* 100%
Plan Anual de Vacantes -PAV NP* 100%
Plan de Previsién del Talento Humano -PPTH NP* 100%
Plan Institucional de Capacitacién - PIC NP* 100%
Plan de Bienestar e Incentivos -PBI NP* 100%
Plan del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el | 100% 100%
Trabajo-PSGSST

Plan Institucional de Archivos -PINAR NP* 52%
Promedio cumplimiento trimestral 100% 95%

* NP: No programada actividad

La presentacion resalta que los indicadores son satisfactorios. Asi mismo se recomendé hacer mesa de trabajo
con la Direccién Administrativa grupo gestion documental para revisar reprogramaciéon de metas para que
estén acordes con la capacidad operativa y el tiempo de ejecucion.
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Toma la palabra el doctor Jorge Bernardo Gémez Rodriguez, Director de Tecnologias e Informacion, e
informé que es importante hacerles seguimiento a los planes y socializarlos al interior de los grupos de
trabajo. Uno de los compromisos que tiene su dependencia es dar a conocer cuales son las iniciativas que
tenemos en los planes estratégicos de tecnologia y en el modelo de seguridad, por lo cual solicita un espacio
en la proxima sesion de este comité para poder socializar el plan estratégico de tecnologfa e informacién
PETL

Toma la palabra el doctor José Rafael Vecino Oliveros, Director Administrativo y precisé que Plan
Institucional de Archivos -PINAR va en ejecucién en el 52% porque la pandemia ha afectado este proceso
debido a que se requiere del trabajo presencial para intervenir los documentos, sin embargo, se ha avanzado
y fortalecido el equipo de trabajo.

Por otra parte, solicita a la Oficina Asesora de Planeacién, la actualizacién de los procesos y procedimientos
toda vez que cuando se esta realizando la actualizacién de las tablas de retencion si informa que estos estan
desactualizados.

4. Resultados diagnostico conflictos de interés

El doctor Miguel Angel Cardozo Tovar, jefe Oficina Asesora de Planeacién, informé que de acuerdo con
los nuevos lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la entidad debe iniciar con
la implementacién de acciones relacionadas a este tema:

Actividades que se han desarrollado a la fecha son:

1. Capacitacion por parte del DAFP a las entidades, que en representacion de la SDG particip6 la
OAP

2. Elaboracion de autodiagnéstico: se realizé y dio un avance de 14 /100.

3. Elaboracién de plan de accidn: se cuenta con un borrador y de ahi se tiene que se deben definir
las siguientes acciones de manera previa para poder finalizar el plan de accién y aprobatrlo.

Se aclara que el autodiagnéstico y la propuesta de plan de accién ha sido trabajada en conjunto entre las
dependencias de Talento Humano, Contratacién, Control de Interno y Planeacion.

La profesional Liliana Casas de la Oficina Asesora de Planeacion realizé la descripcion por acciones que se
propone adelantar de la siguiente manera:

ACTIVIDAD RESPONSABLE
1. Coordinar asistencia técnica en gestion del conflicto de OAP
interés con el DAFP
2. Hstablecer propuesta de responsabilidades para la OAP

implementacion de la estrategia de gestion del conflicto
de interés

3. Enviar propuesta a los del CIGD para revisioén y OAP (envio propuesto)
posterior aprobacion en sesion del comité Comité (aprobacion)
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ACTIVIDAD

RESPONSABLE

4.  Formulacién del plan de accién (2020 y 2021)

OAP, responsables definidos,
DGTH, Contratacién, Control
interno.

5. Presentacion plan de accion al CIGD Dependencia responsable de la
implementacién de la estrategia
6. Aprobacién plan de accion CIGD

Asi mismo se resalto las responsabilidades que se deben definir de la siguiente manera:

ACEI;‘];%DTI;‘;RA PROPSAE&T&? POR JUSTIFICACION

1. Dependencia responsable de la Direccién de gestién del | Articulacién entre cédigo de
implementacién de la estrategia | talento humano integridad y la gestion de

conflictos de intereses

2. Definir la frecuencia del Trimestral Periodo en que se hace el
seguimiento a la implementacion seguimiento a los diferentes
de la estrategia de gestién de planes.
conflicto de intereses por parte
del CIGD

3. Definir la dependencia que Direccién Juridica Por la asesorfa legal
brinda asesorifa legal o técnica
para la declaracién de conflictos
de intereses o decision de
impedimentos, recusaciones,
inhabilidades o
incompatibilidades a los
servidores, contratistas,
supervisores, coordinadores o
jefes.

4. Definir el canal de comunicacién | Correo electronico Lidera la implementacién de la
interna para recibir declaraciones | institucional a cargo de la | estrategia y requiere llevar el
de impedimentos o recusaciones | Direccién de gestién de control de las acciones
de impedimentos. talento humano realizadas

Conflictosdeinteres@gob
iernobogota.gov.co

5. Elaborar el procedimiento para | Direccién de gestion de | DGH Lidera la estrategia
el manejo y declaracion de talento humano DJ asesorfa juridica
conflictos de intereses de Direccioén Juridica
conformidad con el articulo 12
de la Ley 1437 de 2011.

6. Definir dependencia encargada | Direccién de Gestion del | Responsable de la estrategia
del registro de conflictos de Talento Humano
intereses que han surtido tramite
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El doctor Miguel Angel Cardozo Tovar informé que esta es una propuesta de la Oficina Asesora de
Planeacion la cual debe ser revisada por los miembros y especialmente por aquellos que tendrfan acciones
bajo su responsabilidad, haciendo la precisiéon que antes de presentarlo para aprobacion del comité debemos
tener claridad de los lineamientos del Departamento Administrativo de Funcién Publica.

Por lo cual si alguna dependencia tiene alguna observaciéon o comentario frente a esta propuesta se solicita
informar para realizar la respectiva verificacion.

El doctor Miguel Angel Cardozo Tovar y pregunté a los miembros del comité si tenfan alguna observacion
frente al punto expuesto.

Para lo cual los miembros manifiestan no tener ningiin comentatio.

5. Propuesta transicion nuevo coédigo de colores para la separacion de residuos solidos

El doctor Miguel Angel Cardozo Tovar, jefe Oficina Asesora de Planeacion, informé que teniendo en cuenta
lo establecido en el Decreto 2184 de 2019, “Por el cual se modifica la resolucion 668 de 2016 sobre uso
racional de bolsas plasticas y se adoptan otras disposiciones”, en el Articulo 5, establece que el nuevo cédigo
de colores para la separacién de residuos en el territorio nacional es el siguiente:

e Verde: residuos organicos

e Blanco: residuos aprovechables

e Negro: residuos no aprovechables

As{ mismo, indic6é que, a partir del 01 de enero de 2021, se deben tener los puntos ecolégicos y demads
contenedores con esta nueva clasificacion.

La entidad cuenta con puntos ecolégicos con el codigo de colores establecido en el distrito que son verde,
azul y amarillo, pero teniendo en cuenta la nueva regulacion se debe realizar la transicion.

La profesional Viviana Villalobos de la oficina Asesora de Planeacion presento las tres (3) propuestas para
realizar el cambio.

e Laprimera estd enfocada ala compra de 30 puntos ecoldgicos, es decir reemplazar todos los puntos
ecologicos existentes por nuevos, ya sean elaborados en aluminio o en polipropileno. De otro lado,
con los contenedores que se tienen en este momento darlos de baja y entregarlos como residuos
aprovechables; es importante tener presente que algunos puntos ecologicos se adquirieron el afio
2018 y se encuentran en buen estado.

e La segunda propuesta consiste en adquirir solo los contenedores blanco y negro y reemplazar los
de colores amarillo y azul, en este caso estos ultimos se entregarfan como material aprovechable.
Para esta opcion se debe tener presente que el proveedor tenga los contenedores de las medidas
indicadas, de lo contrario el punto no quedaria uniforme. Por otra parte, los adhesivos que deben
tener los puntos ecoldgicos para sefializar los residuos que van en cada contenedor deben disefiarse
para que queden estandar, por lo que se requiere el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones.
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e En la tercera propuesta se presenta la alternativa de pintar los contenedores amarillo y azul,
cambiando a los colores blanco y negro respectivamente. Para esto se requiete la compra de pintura
para este tipo de material; aprovechando con esta opcion, pintar los contenedores de los cuattos de
almacenamiento de residuos para que cumplan con estos parametros. Adicionalmente, se requiere
la compra de 10 puntos ecoldgicos para reemplazar los que se tienen actualmente pero no estan en
buenas condiciones.

Se realiz6 la precision que para la ejecucion de esta opcién se requiere el apoyo de la Direccion
Administrativa para obtener la pintura por el contrato de ferreterfa y la mano de obra por parte del equipo
de mantenimiento de la entidad.

As{ mismo se presenté el valor promedio por propuesta de la siguiente manera:

3. Pintar los contenedores
amatrillo y azul -adquisiciéon
de contenedores

$ 30.654.550 $ 8.568.000 $ 10.960.800

1. Compra de puntos 2. Compra exclusiva de
ecologicos contenedor blanco y negro

Para las propuestas 1 y 2, debe contemplarse la pintura de los contenedores de las areas de almacenamiento
por un valor de: $ 247.600.

Se realiz6 la precisién ventajas y desventajas de cada propuesta
Propuesta 1

Ventaja
1. Uniformidad en puntos ecoldgicos

Desventajas

1. Dar de baja puntos ecolégicos adquiridos hace tres afios.

2. Generacién de residuos

3. Mayor inversion econémica

4. No incluye reemplazo de contenedores de areas de almacenamiento

Propuesta 2

Ventaja
1. Reemplazo de los colores requeridos

Desventajas
1. Depende que el proveedor suministre los contenedores con medidas indicadas.

2.  Generacién de residuos
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Propuesta 3

Ventaja

1. Aprovechamiento de los elementos existentes.

2. Adquirir los puntos ecoldgicos requeridos por encontrase en mal estado.
3. Incluye la pintura de los contenedores de las areas de almacenamiento

Desventaja

1. Tiempo requerido para realizar la labor y disponibilidad del personal de mantenimiento para esta
actividad

Una vez finalizadas las intervenciones el doctor Miguel Angel Cardozo Tovar, Secretario Técnico del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, somete a aprobacién de los integrantes que tienen voz y voto las
tres (3) propuestas para la transicion al nuevo cédigo de colores para la separacion de residuos.

Los integrantes con voz y voto aprueban la propuesta numero tres (3) teniendo en cuenta que es la mas
ventajosa la para entidad.

El doctor José Rafael Vecino, Director Administrativo manifiesta su compromiso de que su grupo de trabajo
realizara la pintura de las canecas una vez se cuente con los elementos.

6. Proposiciones y varios

El doctor German Humberto Medellin Mora preguntd que si es necesario que los servidores asistan de
manera presencial a la Secretarfa Distrital de Gobierno.

Martha Liliana Soto Iguaran precisé que la circular 30 de 2020, soportada con el decreto nacional y en el
decreto distrital 193 de 2020, donde se comprende que la entidad no estd en alguna de las limitaciones
horarias, se establece que nos corresponde mantener el trabajo en casa como modalidad preferencial. Entre
menos servidores estén en las instalaciones menos propagacién del virus hay y nos cuidamos entre todos.

El doctor Jorge Bernardo Gémez Rodriguez informé que se ha venido trabajando con la Direccion
Administrativa sobre la firma digital, y la preocupacioén es que no se tiene un procedimiento donde se

describe que estos documentos son oficiales.

La doctora Ana Marfa Aristizabal Osorio, subsecretaria de gestion institucional, reiter6 la importancia de
establecer un procedimiento para lo manifestado por el doctor Jorge Bernardo Gémez Rodriguez.
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Compromisos

Descripcion Responsable Fecha

Socializacién Plan Estratégico de Tecnologia | Direccion  de  Tecnologias e | Siguiente sesiéon  del
Informacién comité

Envio de comentarios sobre la propuesta | Todos los integrantes 30 de septiembre de
presentadas para el tema de manejo del 2020
conflicto de interés
Presentacién de propuestas firmas Direccién de  Tecnologias e | 30 de octubre de 2020
electronicas o digital Informacién

ANA MAR{ ABAL OSORIO

Presidente
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