SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

‘BE BOGOTA DG, FORMATO MATRIZ DE RIESGO

Secretaria de Gobierno

Seguridad y Convivencia 1D-SYC-MRO01

PROCESO: CODIGO:

. Subsecretario/a de Asuntos para la convivencia y seguridad ciudadana
LIDER:

Liderar la 6 6 y evaluacién de las politicas
publicas en materia de seguridad y convivencia, mediante la coordinacion
interinstitucional, el desarrollo de acciones preventivas, de atencién y control, la

de la participacién y la corresp | ciudadana, a fin de
garantizar la existencia de las condiciones para la convivencia, la seguridad
Humana y la preservacion del orden pablico en la ciudad

OBJETIVO:

CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRIPCION DE LA MODIFICACION
1 30 de Agosto de 2007 Inicio de la gestion de riesgos del proceso "Gestion de la seguridad en ¢l dmbito distrital"
2 17 de noviembre de 2009 Modificacién del formato de Matriz de riesgos, asi como de los riesgos identificados para el proceso

Cambio en el formato de Matriz de tiesgos. Fueron climinados algunos riesgos que se encuentran mds asociados al
3 28 de mayo de 2012 proceso Gestion y Adquisicion de Recursos - GAR, y se incluyeron riesgos que responden de manera mds clara al
cumplimiento del objetivo del proceso

Cambio en el formato de Matriz de riesgos. Incorporacion de la distincién de riesgos asociados al cumplimiento del
4 08 de julio de 2013 objetivo del proceso, a 6n ya 6n. Identificacin de la zona de riesgo residual y vineulacién con los
planes de mejora correspondientes

Cambio en ¢l formato de Matriz de riesgos. Se incorporaron los riesgos asociados a la formulacién de politicas pablicas
5 21 de octubre de 2014 y el mancjo de la S los riesgos de 6n, en desarrollo de la estrategia anticorrupcion, cn
la que se van a unificar los de toda la entidad. Se clarificaron algunos de los clementos del riesgo.

NOTA: Para el diligenciamiento de esta matriz tenga en cuenta el instructivo "Gestion del Riesgo" 1D-PGE-I13

IDENTIFICACION DE RIESGOS EVALUACION TRATAMIENTO

RIESGO ASOCIADO A: TIPO DE CONTROL

PROBABILI ZONA DE CONTROLES ZONA DE RIESGO No. DEL PLAN DE
No. EVENTO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIA OBJETIVO DEL PARTICIPACION DAD IMPACTO RIESGO EXISTENTES RESIDUAL MEJORA ASOCIADO
PROCESO CIUDADANA AMBIENTE PREVENTIVO CORRECTIVO

Falta de continuidad del personal
asignado al proceso

Modificacién de los recursos asignados

Falta de herramientas que garanticen la
continuidad en los procesos

Contratacién de personal que no retine|
los requisitos para la prestacion de los|
Retraso o incumplimiento de las|servicios del proceso de Seguridad .
Insatisfaccion de las necesidades de I

1 Jacciones y actividades programadas cn seaon x MEDIA INACEPTABLE

! b . poblacién objeto del proceso
los proyectos de inversion Bajo nimero de funcionarios de Planta
que acompaiien los procesos historicos
de la Direccién.

Debilidad  en  los lineamientos
opertativos  para ¢l desarrollo del|
proceso

Desconocimientos  de  las  normas
relacionadas  con el desarrollo  del
proceso
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

RIESGO ASOCIADO A:

PROBABILI ZONA DE

IMPACTO RIESGO

INACEPTABLE

MODERADO

No. EVENTO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIA )
omETmomE. | PRmOTAON | s
Ruptura en los flujos de informacion a
nivel interno de la entidad para la toma
de decisiones Problemiticas  de  Convivencia
seguridad en Ia ciudad no resucltas.
Desarrollo  de  actividades  de|Debilidad  cn los  cscenatios |
2 |intervencién en los territorios de|mecanismos de coordinacion intra c[Duplicidad  de  las  acciones x
manera desarticulada desarrolladas  por  los  procesos
misionales de Ia Entdad y en las
Desconocimicnto por parte de  los|entidades distritales
funcionarios as  de la  estructura
orginica de a SDG y del Distrito
Desconocimicnto de las herramicntas [No  satisfacer las necesidades de Il
téenicas y de las dircctrices normativas |comunidad
que orientan Ta formulacién de politicas
5 | Formulacion inadecuada de politicas |pblicas Pérdida de la credibilidad en Ia entidad N
publicas por pate de Ia poblacién
Debilidad en I verificacion de la
informacién base para la formulacion| Destinacion de presupucsto
de la politica publica inadceuada
Vulneracién de los derechos de la|
poblacion
+ | Filtacio ! Ausencia en las hermamicntas Pérdida de la gobernabilidad en los|
iltracion de para la custodia de la x

informacion del proceso

territotios

Pérdida de efectividad en los resultados

MEDIA

CONTROLES
EXISTENTES

EVALUACION

TIPO DE CONTROL

PREVENTIVO

CORRECTIVO

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL

INACEPTABLE

MODERADO

INACEPTABLE

TRATAMIENTO

No. DEL PLAN DE
ME]JORA ASOCIADO
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

RIESGO ASOCIADO A:
No. EVENTO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIA PROBABILI
OMETVODEL | PaRTICIPAGION | | DAD
PROCESO CIUDADANA
Falta de Conocimiento sobre el
Decreto del P]
Falta de incorporacion de  los
lineamientos del PICS en los Planes de
Accion de los Proyectos de Inversion
5 [Incumplimicnto de acciones Problemiticas  de  Convivencia y N
- ! das en el PICS | Debilidad en los mecanismos |scguridad en la ciudad no resueltas.
existentes para realizar seguimiento y
control al cumplimiento  de  los
compromisos y competencias de las
cntidades  involucradas  en |
materializacion de las politicas de
convivencia y seguridad
Falia de reconocimiento previo del|
territorio en el que se va a trabajar
Vulneracién de la seguridad o Pérdida de continuidad de los procesos
P integridad fisica del personal que  |Debilidad ~ en la articulacion| N
y desarrolla procesos con las interinstitucional Pérdida de la gobernabilidad en ¢l
comunidades territorio
Insuficientes recursos logisticos
Expedicion  de - los - actos|pie oy ambigiedad en
administrativos  que  resuclven  las| v
! 1 normatividad relacionada con l tema
solicitudes  de  jucgos localizados, !
! juegos localizados, ~ parques,[Sanciones a la Secretaria Distrital de
7 |parques, atracciones y dispositivos de ” 5 x
o ‘ ¥ P de|Gobierno
S Vlentretenimicnto,  aglomeraciones y
concursos, sin ¢l cumplimiento de la)
concursos
normatividad vigente
Incumplimicnto en Ia presiacion dellp) (o oblico asignado no cumple|Pérdida de credibilidad y consecuente
8 |servicio de supervision de sortcos v, ) p ¥ x
s con la delegacion deterioro de la imagen de la entidad
ursos

ZONA DE

IMPACTO RIESGO

PTABLE

"EPTABLE

CONTROLES
EXISTENTES

EVALUACION

TIPO DE CONTROL

PREVENTIVO

CORRECTIVO

TRATAMIENTO

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL

No. DEL PLAN DE
ME]JORA ASOCIADO
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TRATAMIENTO

ANALISIS EVALUACION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

TIPO DE CONTROL

RIESGO ASOCIADO A:
- . PROBABILI ZONA DE CONTROLES ZONA DE RIESGO No. DEL PLAN DE
No. EVENTO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIA OBJETIVO DEL PARTICIPACION IMPACTO RIESGO EXISTENTES N ) RESIDUAL MEJORA ASOCIADO
CIUDADANA AMBIENTE PREVENTIVO CORRECTIVO

Inexistencia  de  herramicntas

lineamicntos para ¢l mancjo y la

administracion de la informacién del

roceso en medio digital Toma de decisiones y desarrollo de

P & y x MEDIA
acciones imprecisas

INACEPTABLE

Pérdida de la informacion

Debilidad en ¢l conocimento
aplicacion de los  lincamientos  de

gestion documental
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